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Peu npuBaTm3aumja 6una je y nocnenHoj AeLeHnju NPoLwor U NpBoj AeLeHnju
OBOr BeKa He3ao0us1a3aH nojam 1 TeMa y LUIMPOKOM CNEeKTPY MHTepecoBarba 06UYHKX
sbyaun, MOAMTUYAPA, jaBHUX M HayyHUX pagHuKa. TpaH3uuumja, npuBaTmM3auuja,
CTPYKTypanHo npunarohaBatrbe, yCnocTaB/batbe HOBOI EKOHOMCKOT 1 ApYLUTBEHOT
cucTema 6une cy marvMyHe peuu, Kojuma Cy Ce YecTo MpuaaBane KoHoTauuje u
npu3Byun obasesyjyher HanpeTKa, ynora yapobHe popmyne Koja he paspewntn cee
npo6neme. MNpeay3eTHnykn gyx he pewntn cee npobneme, a cno6OAHO TPXKMLLTE
n werose cune pgosewhe JO pa3Boja, 3aMOCNEHOCTM U APYLTBEHOr 6rarocTarba.
Tako ce nponoBefano, a BepHMKa TUX nponosean 6mno je npemHoro cee go 2008.
rogviHe, o obenofarBatba CBeTCKe PpuHaHcujcke Kpuse. OajegHoM, Teme Be3aHe
3a nepcrneKkTnBe W Gnarofetn npuBaTv3auunje y CTPYYHUM M HayyHMM KpyroBuma
Cy noctane HenoxesbHe. Mpobnemuma 1 nocebHo nocnegnuama nprBaTusaumje y
Cpbuiju ce, HajegHOM, BMLLE CKOPO HUKO He GaBu.

MNpen Hama je 06UMHO UCTpakuBare Koje M3 3abopaBa MoOKyllaBa Aa U3By4e
nuTama Be3aHa 3a NpuBaTM3auujy 1 nocnegunue Koje je oBa MMana Ha, npe csera,
3anocsieHe 1 obuyHe rpahaHe y Cpbuju. AcTpaxnBake Cy CNpoBeEnU CcapagHuLum
cvHankaTa ,HesaBucHoct, CaBe3a camMocCTanHux cuHaukata Cpbuje un YHuje
nocnopasaua Cpbuje. MprpoaHo je ga ce oBom TeMoM 6aBe cMHAMKaTW. HaxkanocrT,
OBMM NpobnemMoM U HeroBMM nocsefuuama ce cse pehe 6aBe mcTpakmBauu n3
akagemcKkux Kpyrosa. [lonutuyapu n Teopetmyapu, a nocebHo 3acTynHUUM Moaena
nubepanHor KanuTanvama, OBy TeMy cafa CMaTpajy nocee 3acTapesiom, 6ajaTom,
HeMoZepHOM, NpeaMeTOM KOoju He 3aBpehyje hUXOoBY NaxHy.

Cryanja n3noxkeHa Ha npeko 100 cTpaHa y yBOAHOM fieny faje cMcTeMaTn3oBaH
nperneg Kiby4YHVX VAeja U 3aKOHCKe perynaTree y UH1LUmjanHoj dasm cammx noyeraka
npviBaTtu3aumje y NnpeTxofaHoj «BennKkoj» Jyrocnasuju. Aytopu ycnesajy aa npeumnsHo,
ycriewHo n3beraBajyhu 3amKy fa ce pacniiHy y KOMMIMKOBAaHOM HOPMATUBKM3MY,
ymMTaoua, NofaceTe Ha KibyyHe MHULUNjaNHe OKBMPe NMPOMeHa 4O Taja CBernpucyTHe
ApylwTBeHe CBOjuHe. Haparbe, ayTopu cacBuMm npeur3HO Hac nopacehajy Ha cBa
peneBaHTHa 3aKOHCKa peluera y ckpaheHoj CaBesHoj penybnuuwn Jyrocnaeuju, a
notom y Cpbuju u 1o y neprogy og 1991. no 3akrmwyuHo ca 2011. rogrMHom.

Yneyat/byBy CnuKy pesyntaTta npusatu3auunje y Cpbuju, aytopu cy npeLmsHo
caonwTnnny Tabenv npeseHTUpaHoj HaKoH NoaHacnoBa «Pe3yntatn npueaTnsaunjey
Cp6uju op 2002. fo centembpa 201 1. roguHe». Tabena roeopy cama 3a cebe 1 nokasyje
CBe K/by4He pe3ynTaTe, 3a anconyTHy BefrHy CTaHOBHULITBA, KaTacTpodanHo nole
cnpoBepeHe npueatusaumnje y Cpbuju. tbeHa HeycnewHoCT ce Mepu y HeKONMKo
K/byYHMX acneKkTta: eKOHOMCKOM Hepa3Bojy, couujanHoj 6ean n cmpomaluTsy, pacTy
He3anoc/IeHOCTU, COLMjanHOj HECUTYPHOCTH, HUCKMM 3apafiaMa 1 OHOT mManor 6poja
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Koju ce Mory cMmaTtpatu Aa cy 3anocneHu. KatactpodanHa nocneguua je m 1o WTo
je ckopo uena apywTtBeHa npuepeda Penybnuke Cpbuje y neprogy 2002. po 2011.
npogata 3a 6egHux 2,6 munujapge eBpa. lMopehera pagu, nprxon of npreatusauuje
ApywTBeHnx npeayseha y Cpbuju je marbm op 6oratctBa 6wno Kor o30ubHUjer
€BPOMNCKOr BfIaCHMKA KOMMNaHvje UanM «4yBeHujer» pyckor TajKkyHa, fa He BpLIMMO
nopehera ca 6oraTcTBOM BfacHMKa Majkpocodra.

MpeameT UCTpakmBaray NPBom eny ce GoKyCcrpao Ha NuTaka yyelwha cMHarKata
y NpuBaTM3aLmju1, NOWTOBakba KYNonpoAajHor yroBopa, MOCTOjakba UK HeMOCTOojakba
KONeKTMBHOI YyroBOpa, pefoBHOCTY MCMaTe 3apaja, MOLITOBakba NpaBa MatbUHCKNX
aKUMoHapa, yTrLaja NpuBaTM3aLmje Ha KpeTatbe 6poja 3anocneHnx y npepysehuma.

Y30pak Ha KOMe je CNpOBefEeHO UCTPaXkMBame je CacBUM pernpe3eHTaTuBaH.
OpabpaHo je no cnyyajHoM y30pKy 417 of yKynHo 1.266 npuaTr3oBaHux npeayseha
y nepuogy 2001. go 2011. roanHe, WTo je 61O MOKyWaj AeduHMCarba Y30pKa Ha
pecnekTabunHux 32,9%. OBako 06UMaH y30paKk 1 nopep Hanopa Koju Cy Ynoxunu
NCTPaXkmMBaun peasiHo je 6uno Hemoryhe obyxBaTUTK, Mpe CBera u3 06jeKTUBHUX
pasnorase3aHunx3acTarbecaMory3opka. Havme, Kako cy UcTpakmuBayum v KOHCTaToBau
of nnaHvpaHux 417 npepyseha nctpaxmBake je CNpoBeAeHO Ha Yy30pKy of 146
npeay3eha unu Ha 11,5% ykynHor ckyna npegy3eha. KapaktepnctuyHo je To o ce
y CaMOM UCTPakMBakby 1 Harnalagea fa je of nnaHvpaHor 6poja npeay3eha wiux 131
6pucaHo 13 PerncTpa, a 53 je y cteyvajy Wwto npefctasba yKynHo 184 unuv 14,53% ceux
npueaTn3oBaHux npepyseha. YNUTHWKe Huje nonyHWno 87 of yKynHO niaHupaHmx
417 npepy3eha.

YNUTHULM Cy KpenpaHu 3a TpW rpynauumje yyecHrKka y npmusatmsaumju y Cpbuju.
MpBa rpyna cy 3anocsieHn n cnHaukatn y npeaysehrma, gpyra rpyna ucnmtaHmka cy
BeRMHCKN BNacHMLM, OAHOCHO cafla MOCII0AaBLM 1 Ha KpPajy je aHKeTupaHa AreHunja
3a rnpueaTtmsauujy.

NcTpaxkmBarem cy obyxsaheHa, Mo CTyKTypu AenaTHOCTU, AOMUHAHTHO Npeay3eha
13 06nacTn NHAYCTpUje N Npepage, TProBUHE 1 YroCTUTESbCTBA Kao 1 npeay3eha us
Apyrux genatHocTu. Mo BennumnHy, y aHkeTn cy obyxsaheHa Benvika, cpegtba U Mana
npegy3eha.

Y cermeHTy UcCTpakmBarba Koje je 06yxBaTuIo aHKeTMparbe 3anocsieHnX, OQHOCHO
CUHAMKaTa Jo6mjeHn Cy CNojeBUTM OAroBOPU 1 pe3ynTaTu, n3mehy octanor,o noctojary
KONEKTUBHMX YyroBopa npe 1 HakoH npuBaTM3aunje rae ce nokasyje ga je gowno o
onajarba NocTojakba KONMEKTUBHMX YroBopa y npegysehrma HakoH npuBaTu3auumje n
TO ca 77,8% Ha 57,6%. VicTpaxnBare je fano 1n3y3eTHO BpefHe pesynTtaTe y Be3u ca:
BMCMHOM M3[aTaKa 3a MCXpaHy 3anocieHnX TOKOM pafa, ncnnatama uim Hemcnnatama
perpeca, Kalltbehy 3apaja rae je nocebHo 3aHNM/bMB pe3ynTaT Aa ce pefoBHO 3apaje
ncnnahyjy y 18,94% aHketmpaHux npegy3seha. [larbe, aHkeTom cy 6una obyxsaheHa
nuTawa Kopuwherwa Kanauuteta y npefysehuma npe m HakoH npuBatu3auuje,
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NMPOMEHEe Y HMBOY 3anoCieHNX, OTMyLITaky PafHUKa, 3aCTYNbEHOCTU CUHANKASTHUX
opraHu3sauuja y npegysehurma, nolwToBara npasa 3anocsieHnx, NotTpebu popmrparsa
¢doHZoBa 3a MOMON 3amocneHUMma, MOCTojakby UM YNO3M yApPYXea MarbUHCKMX
aKUMOHapa, OLEeHM KBanuTeTa npoLieca npmeaTrauuje uia.

JobuvjeHn pesyntatm cy y obpaau pesyntata MCTpaxkrBarba TEME/bUTO Ha
CUCTEMATU30BaH HAUMH NPe3eHTMpaHU 1 rpaduukn npernefHo MoApKaHu, LTO
WHTepnpeTauunju pesynTtata UCTPaXKrBakba Aaje AOAATHU KBANIUTET.

Apyrn cermeHT UCTpaxrBatba je 06yxBaTNO aHKeTMpare BERMHCKUX BNacHUKa -
nocnofasaua. 3a uctpaxunaame je 6o npeasuheH y3opak og 317 npegyseha, wro
urHK, of YKynHo 1.266 npegyseha, nnaHvpaHu y3opak o oKo 25%. [103uTKBHY
peakuujy Ha ydyewhe y aHkeTu je mcnomuno 111, gok 206 npegyseha, ogHOCHO
FbVIXOBUMX BNACHUKA, HUje y3eno yyewhe, a of TUX KOju HUCY y3enu yyelwhe y aHKeTH
42 npepy3eha M3prynTO TO OUYUTO HUCY Kenena, AoK je y CTeyajy unmn NMKBrAAaLnjmn
22 npepy3eha. [akne, aHKeTUpame je CNpoBefeHO Ha y30pKy of 8,76%. Kao u y
NPEeTXOAHOM CEerMeHTY WUCTpakuBakba aHKeTMpaHa Cy Mo CTPYKTYpWU Benuka, mMana
n cpefra npepyseha, kKao U Mo CTPYKTYpW AenaTHOCTM NPOU3BOAHA U N3 ceKTopa
ycnyra. AHanm3mpaHu Ccy: NpuUMerbeHn MeTOAM npuBaTM3auuje, ncCnyhaBakbe
ob6aBe3a 13 yroBopa o npuBaTu3aLmju, NOCTOjatbe KONEKTUBHYX YroBOPa, Ae/loBake
CMHAWKATa, NOSIoXKaj 3anoCneHnx, CBakako CBe M3 yria nocMatparba Koje nmajy
nocnopasum. ictpaxnsame je nokasano fa je Ha y3opky og 111 npegy3seha cmameH
6poj 3anocneHnx 3a 9.592 wTo je y npoceky no npeaysehy cmatbere of NPOCeyHo
86,41 3anocneHunx. AHKeTa ce poKycmMpana 1 Ha NUTaka ycnoBa paja, HUBoa 3apaja,
WHBECTULUMOHMX ynaramwa. HMBo nHBecTnyuja je, nokasyje aHkeTa, NpPoCeYyHoO Manu.
Haume, op yKymHO aHKeTupaHux npegy3eha u3Hoc mHBecTMumja og 10 pgo 49
Xurbafa eBpa npepcTasmba 35,53%, a BpefHOCT uHBecTuumja Beha og 10 MunvoHa
eBpa M3BpLIeHa je y cBera 3,95% aHkeTupaHux npeay3eha. BpegHoBare pesynTata
npuBaTu3aumje Kof BnacHMKa, NOKa3ano je UCTpakmBatbe, je No3nTUBHO, jep 19%
aHKeTMpaHMX cMaTpa fia Cy pe3ynTtaTn npmsatmM3auuvje no3suTMBHW, fa Cy HeraTMBHN
9%, a HUCY XKenenn fa UCKaXy CBOj BPeOHOCHM cyf Yak 25% ncnntaHunka.

AHKeTa cnpoBefieHa ca AreHuMjoM 3a npuBaTM3auujy faje nperneq Kiby4yHUX
nokasatesba npoueca npueatmsauunje y Cpbuju. MNMopatak AreHuumje O yKyrnHOM
6pojy npuBatu3oBaHux npeayseha Moxke u3asBaty Hepoymuue. Hamme, pagun ce
O caonuwTaBaky ABa nopaTka. JegaH je Aa je npusaTtusaumjom 6uno obyxsaheHo
2.271 npepyseha, a apyru je fa je npouecy npuBatv3aumnje 6uno nsnoxeHo 1.266
npepyseha. HecarnacHocT oBUX nofaTtaka HajsepoBaTHUje Ma objallberbe y Tome
wto je npe dopmmpama AreHuuje 3a NpuBaTM3aLuMjy MO 3aKOHMMa HakoH 2001.
roguHe 6uno obyxsaheHo 1.266 npepyseha, a fa je y neproay npusaTu3auuje of
1990. go 2001. rognHe mn3BpleHa BehnHCKa NpomMeHa CBOjMHCKe CTPYKType Yy OKO
850 apywTBeHnx npeayseha. [leo apywTBeHnx npeayseha Huje HW cTirao ga byae
NPMBaTM30BaH M3 PasNUYUTUX CUCTEMCKMX passfora. Pasjawrere oBOr acnekra
noueTtHe 6a3e 6poja npeny3eha je peneBaHTHO ca cTaHOBUWTa yTBphHMBata cTone
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HeycCrnewHoCT NpuBaTM3almje cnpoBefeHe ayKuujama U TeHAepuma Yy nepuopy
2001. go 2011. roanHa. YKONMKO je HecriopaH nofaTtak fja je packuHyTo 634 yrosopa
0 NpurBaTU3aunju y ogHocy Ha 1.266 npreaTtusaunjom obyxsaheHnx npegyseha, oHaa
CToMa KapAuHanHe HeyCnewHoCTy n3Hocn 50%, WTo 3Hauu Aa je CBaku Apyru yroBop
PacKMHYT.

CnpoBefieHO NCTPaXxnBake je LieIoBUTO, Y BULLE PaBHWU UCTPaXUNo pesynTaTe
npueatusauuje y Cpbuju. Pesyntatm wncTpakmBarba Cy 3Hanauku obpaheHu un
NHTepnpeTMpaHu.

Cryanja mmMa u3y3eTHY BPEAHOCT jep Ha cucTeMaTMyaH W LefoBUT HauuH
npe3eHTMpa KibyyHe pesynTtaTte npuBaTU3aLMje, OHAaKO Kako KX BuAe 3anocsieHu,
UNaHOBM CUHAMKANHUX OpraHmM3auuja, npeacTaBHMUM BeAMHCKUX BRAcHMKa, Kao u
npencTaBHMUM AreHumje 3a NprBaTM3aLUnjy Kao pefieBaHTHe ApXKaBHe UHCTUTyUKje.

PeueseHm
Mpoo. op boxo Opalikosuh

Y beorpagy,
02.11.2011.
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CranHo papgHo Teno CoumjanHO-eKOHOMCKOr cCaBeTa 3a eKOHOMCKa nNuTamba
3anoueno jey jyHy 2011. roguHe ca peanu3auujom npojekta ,Edbexktn npusatmnsauuje
y Penybnuun Cpbuju” 3axsamyjyhin pasymeBamy 1 duHaHcmnjckoj nogpwiunm Solidar
Suisse/Swiss Labour Assistance SLA - Kancelarije u Srbiji.

OnwTn unb NpojekTa 61O je ncTpakmBare CoumjanHO-eKOHOMCKMX nocneanua
npoueca npmeatusaunje y Penybnumum Cpbuju. PykoBogunm cMo ce YMheHULoM a
OCUM 3BaHWYHUX NofaTaka 0 6pojy pacKMHYTUX NprBaTU3aLmja 36or HenowToBaHa
KynonpogajH1x yroBopa, ieTasby o Hajuelwhum pasnosuma 3a packug 1 npobnemmma
ca KojMa ce 3anocieHM CyouyaBajy y npuBaTM3OoBaHUM npedy3ehuma Hucy
aHanmsunpaHu y sehem obumy. Peanvsanmja oBor npojekta buna je ycmepeHa ynpaso
Ha Te JeTa/be, Kako O6M ce CTekna NOTMyHWja W peanHa CiMKa TPEeHYTHOr CTarba
npueaTn3oBaHNX Npedy3eha, Nonoxaja 3anocneHnx y wuUma, anu 1 gobunu nogaum
o nocriofasalia Be3aHo 3a ycJIoBe Y KojuMa oHY faHac nocnyjy y Cpbumju.

Pag Ha npojeKkTy 3anoyeo je KOHUUNMpPaeM YMUTHUKA cacTaB/beHOr K3 Tpwu
nocebHa ann 1 NoBesaHa Aena npunaroheHa ynosm cBakor off y4ecHuKa y npotecy
npveatusaumje (3anpeacraBHMKe CUHANKANHUX OpraHn3aymjav3anocieHe, sehmnHcke
BfacHWKe 1 AreHuujy 3a npmsaTu3auujy). Ycneauna cy TepeHcKa UCTpaXkuBarba, a
Kao aHKeTapu aHraxoBaHu Cy 6UaM akTUBWUCTW COUMjaNHMX MapTHepa Yy JIOKanHUM
camoynpaBama. 3aBplHa ¢a3a npeasuhana je aHann3y NpuKyn/beHMX nogataka ca
TepeHa, n3paBame nybnukaLmje n npeseHToBame pesynTtata Ha OKPY MM CTONOBMMA.

Hagamo ce ga he aHanu3a edekata gocapalltbe NprBaTU3aLMje AONPUHETU U
peasiH1joj U KOMMNETEHTHWjOj pacnpaBy Kafa Cy y NiTakby NiaHOBW 3a MprBaTU3aLujy
jaBHOT CEKTOPa, Kao 1 YKa3aTu Ha BaXKHOCT Bohera eprKacHoOr couujanHor avjanora
O NVTakbVIMa EKOHOMCKE MOSIUTUKE 3eMJbe YorLuTe.

3axBasbyjeMoO ce npeacTaBHMUMMa AreHuuje 3a npmBatM3auunjy Koju cy ce
ofa3Bany NO3uUBY U Ha Bpeme MOMyHUIN YMUTHUK KOju CMO UM LOCTaBWUIW, Takohe
ce 3axBasbyjeMo Konerama n3 MuHuCTapCcTBa 3a €KOHOMUjy U pPervoHasHn pa3Boj
Koju cy nomornu fa ce y 6pollypu Hahy WTO peneBaHTHUjU Nodaun. 3axBasbyjeMo ce
nocnogasLyMa Kojy Cy UManu cinyxa 1 OAroBOPHOCTU Aa Ce 0fa30BY Hallem No3uBY 1
YUYecTBYjY Y NCTPaXKuBakby, Kao 1 aHKeTapuUMma 6e3 KOjux TEPeHCKU Ae0 NCTPaKMBakba
He 61 MOrao O61TY yCreLwHO CNPOBELEH.

NcTpaxunBame epekata nprsatusauuje y Cpbuju, 4pyro je no pefy NcTpakusarbe
Koje je peanusoBano CranHo papHo Teno CaBeTa 3a eKOHOMCKa NuTaka. Haume,
npowune rognHe, Takohe y3 GUHaAHCKjCKY MOAPLLKY KONera u3 WBajuapcke KaHuenapuje
y beorpagy cnpoBenn cmo ncTpa)knBatbe 06MMa U aKTepa CMBE EKOHOMUjE U Kao
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3aBPLIHY aKTMBHOCT v3fany OGpoluypy Koja je cagpkana v npenopyke 3a HeHO
edukacHo cysbujarbe. CtanHo pagHo Teno CaBeTa 3a €KOHOMCKa NUTakba MiaHMpa
M [a y HapedHOj roguHN CTPYYHO Y OAFOBOPHO 06pafn Heke of TeMa 3HaudajHe 3a
HernocpefHe aKTepe couujanHor Anjanora, a cCamvm TMM U 3a cBe rpabaHe Cpbuje.

YepaHka AHOpuh,
cekpemap CoyujanHo-ekoHoMckoz casema Penybnuke Cpbuje
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AOCAALLHA NCKYCTBA Il
MPOLIECA NMPUBATU3ALIUIE Y CPBAIA

KOHLUENTU NPUBATU3ALINJE
MNPE NONUTUYKIX MPOMEHA 2000. TOOVNHE

MuTarba y Be3u ca NpuBaTM3aLmjom, TpaHsnumjom n pedpopmama yonwTe y Cpbuju
je npucytHa Beh gyrm Hm3 roguHa. MNocne gyror neproga AOMMHaLMje OpyLWTBEHe
CBOjuHe, Npouec npusatusaumje y Cpbuju, nHMLMpPaH AOHOLWEeHeM caBe3HOT 3aKoHa
0 OpywmaeeHom kanumasy COPJ', 3anovet je 1989. roguHe. OB1M 3aKOHOM OTBOpPEHa
je moryhHocT 3a TpaHchopmauujy npepyseha y ApYLUITBEHO] CBOjMHM Y NpPUBaTHA
npepyseha, Kpo3 nsgaBake 1 MNPOAajy UHTEPHUX AEOHMLA U KPO3 LEeNOBUTY WN
[enMUYHy npogajy npepyseha. 3axeasbyjyhu cBom nubepanHom 1 CTUMyNaTMBHOM
KOHLIeNTY, OH je MOKPeHyo BeNUKN MHULWjanHW Tanac npmBaTu3aumje. ATpakTUBHA
yCnoBu 3a npusaTtusauujy 6asmpanu cy ce Ha ayToHoMuju npeayseha y oanyumBary,
JeueHTpanusaumnjy n nubepanusaumju cnpoBohera MOCTyNKa © NpUCYCTBa
LpXaBe camMo MpeKko eaykaTUBHO-MHOOPMaTVBHE AEenaTHOCTU HeHe AreHuuje.
3aKOH je MpepHOCT JaBao 3anocieHnma (MHCajaepCcKn KapakTep npuBaTtv3auuje)
n 6ro je noapxaBaH APYrMM MepaMa eKOHOMCKe MONUTMKE, Kao 1 pa3Bojem
WHCTUTYyUMOHanHe uHdpacTpyktype. OCHOBHM Mopaenu npuBaTu3auuje cy 6unu
Jokanutanusaumja (99,26%), npofaja u KacHMje ncnnara 3apaga y akumjama. 3akoH je
HyZVOo n3pasmnTo npedepeHumjanHn TpeTMaH JoMahM MHBECTUTOPUMA KPO3 3HaTHE
rnonycTe, pok oTnnaTe akuuja je 61o geceT roguHa (ca roanHboM peBanopusaLjom
HennaheHor gena), a BpeAHOCT KanuTtana je buna KibMroBoACTBEHA, KOja je y3MaHa
13 6unaHca ctarba NPETXOAHe MOCNOBHe roguHe. Pe3yntat npumeHe OBOr 3aKOHa
je TpaHchopmauumja (MpeTBaparbe APYLUITBEHOT Yy aKUMOHapcKo npedy3ehe y umnjem
CpeamluTy ce Hanasu npomMeHa obnrKa CBOjMHE M HauvHa ynpasibama) 33,17% opf
yKynHor 6poja npegy3eha Ha Koje ce 3akoH OfHOCHO.

HapegHe, 1990. roguHe, y Cpbuju ce nounke ca npuMeHoM penybnunukor 3akoHa
0 ycn08uMa U nocmynky mpascgopmayuje opywmeeHe y opyee obsuKe C80juHe?.
Peny6nunukuy 3aKoH je no KoHUenTyanHum obenexjuma 61o cimyaH caBesHoMm, anu je
y ogpeheHM nocTaBKkama UMao pecTPUKTUBHUjU KapakTep. OCHOBHU MOAENM OCTajy
NCTK — JoKanutanusauuja 1 Npofaja, a yBoaM ce 1 npopaja npepyseha y uennHn un
JaBarbe npefy3ehay 3akyn. 3aKoH je 6110 HENOBOJBbHM) M Ca acneKTa 3anoc/ieHuX jep je
CMam KO NonycTe, POK OTMJIaTe je CMakbeH Ha NeT roguHa 1 YMeCTO KhbUroBOACTBEHE
yBoau ce 3HaTHO Beha npouereHa BpefHOCT npeay3eha, unme ce peayKyje nHTepec
3a npwuBaTm3auujy. Takohe, ocTtaB/beH je Behn npocTop ApaBu 3a perynauujy u
yTULaj Ha TOKOBe NprBaTu3aumje, nytem obaBe3He KOHTpose of CTpaHe AreHuuje 1
HemoryhHOCTV nMpurBaTM3auuje y CTpaTelWwKnM ceKToprma (eHepreTrka, pyaapcTBo,

1 ,Cn.nnct COPJ’, 6p. 84/89 1 46/90.
2 ,Cn.racHuk P. Cpbuje” 6p. 48/91,75/91,48/94 n 51/94.
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meaunjn n gp.). Penybnuuka areHumja 3a npoLeHy BpeaHOCT APYLITBEHOr Kanutana
je poHena lMpaBunHKK o yTBphHMBaky BPefHOCTM APYLITBEHOr KanuTana, no Kome
cy cBa npepy3eha mopana no nocebHOM NOCTYNKy Aa yTBpAe BPeAHOCT Kanutana,
3a WTa Cy yTpouweHa Bennka ¢uHaHcmnjcka cpencTea. 36or cBera Tora, y nepuoay
of 1991. po 1993. roguMHe gonasv O ApPacTUYHOr ycnopasarba npuBaTuauuje
(TpaHcdopmmcaHa cy camo 134 npeayseha), a napanenHo ca TUM, Ha OCHOBY 3aKoHa
0 jaBHWM npepy3ehrMa, fonasv [o nNpeTBaparba APYLWTBEHE Y ApPXKaBHY CBOjUHY
npeay3eha y obnactn KkpynHe nHdpactpyktype, kao wro cy ENC, HAC, JAT, NTT, XTI
n gp. Pactyha nHdnaumja nocraje ,K/ibyuHr CaBe3HUK” 3anoCneHnX y MOKyLWajy Aa
npusaTn3yjy npepyseha y Kojuma page, Tako ga ce 1993. rognHe npusaTtmn3auumja onet
ybp3aBa.

lfopnHe 1994. ycBaja ce 3aKOH 0 U3MeHU U OONYHU 3aKOHA O YC/108UMA U NOCMYNKY
npemesaparba opywimeeHe y opyze 0b/1uKe C80juHe, YNUMe Ce CTBapa OCHOB 3a PeBU3Njy
CBUX M3BpLIeHNX npuBatm3aumja y Cpbuju. CywTnHa 3akoHa je 6una ycmepeHa
Ha TO Aa NOHMWTK MHNaTopHe JO6UTKe Koje Cy 3anocneHn octBapunu Kynyjyhu
akumje npegyseha y ycnosmma xunepuHdnaumje Tokom 1992. n 1993. rogmHe.
Mposepwn cy noaBprHyTa cBa npepy3eha Koja cy paHuje cnpoBena npusaTtmu3auujy,
LUTO je NPOY3pOKOBano CyAcKe cropoBe ca AreHuumjom Kop Bule og 500 npepyseha.
CnpoBohere NocTynKa pesn3uje U pesanopusaunje, Mako onpashaHo ca MopaaHor
cTaHoBUWTa (jep cy mpepy3eha KynoBaHa MO HepeasiHO HUCKUM WHGNATOPHUM
LeHamMa), OTBOpPW/O je OpojHe Awuneme O CTabUIHOCTM MpPABHOr MOPeTKa WU
peTpoaKTNBHOj MPUMEHU 3aKOHa, AoBodehn y Cymmby KibyUHa Hauena npaBHe fpXaBe:
CBOjUHY 1 yroBop. Pe3ynTaTt peBusuje je 61Mo He camo 3aycTaBibarbe NprBaTu3auumje,
Beh 1 o6HaB/barbe CTPYKTYpe Kanutana y NnpuBpeamn ca JOMVHAHTHUM APYLUTBEHUM
BMacHNWTBOM. HavMe, HaKoH 6pOjHIMX KOHTPONa 1 NpoLeHa, yyelwhe akuMoHapcKor
KanuTanay yKynHom Kanutany npepayseha Koja cy cnpoBena npusaTu3aLujy, CMakbmno
ce ca 43,14%, Hajnpe Ha 27,49%, a HakOH KOHTpose of cTpaHe Cnyx6e 3a nnaTHu
npomert yyewhe KanuTana akLMoHapa je cBefieHo Ha cBera 2,91% y yKynHOoM KanuTtany.
TuMe je NpakTMYHO NpMBaTU3aLMja NOHULLTEHA, @ CTBOPEHO je BEINKO HernoBepehe
rpahaHa y cTabuiHOCT TOr UHCTUTYTA.

N3mehy 1994. roguHe n 1997.roanHe, nocne n3BpLUeHe peanopusauuje, y oCHOBU
npueaTtmM3auuja HUje HM cnpoBoheHa. AKTUBHOCTU Cy HajBulie 6une ycmepeHe Ha
npoueHe KanvTasna no Hosom [MpaBunHuKy AreHuuje 3a NnpoLleHy Kanutana.

Ha ocHoBy HOBOr caBe3HOr 3aKOHd O OCHOBAMA hpOMeHe 8/1acHUWMmMeda
OpywmeeHoz kanumana CPJ, ycBojeHor 1996. roguHe, penybnuke cy pobune
cnobopy fa caMOCTanHO KOHKPEeTM3yjy npuBaTU3aumnoHy npouenypy. Tako je 1997.
roguHe Cpbuja ycBojuna 3akoH 0 CBOjUHCKOj MPaHCchopmMayuju?, Kojum je NoKpeHyT
HOBW Tanac npuBaTusauuje. 3akoHom je 6uno npeasuheHo Buwe moryhvx mopena
npueatusaumje. CylwTHa KOHLUENTa je 1 fabe ocTana MHCajAepcka npueatusaumja
(aKLUMOHApPCTBO 3anocneHnx), OCHOBHM Mogen je 61Mo NpoAaaja akumja 3anocieHrnmMa,
ca nnm 6e3 nonycra, ca NpaBom Mpeye KyrnoBuHe. [paBo KynoBrHe vManu cy u
CTpaHu nHBecTUTOpU. JofaTHN mMogenu cy 6unn fokanuTanu3auuvja u KoHBep3uja
ayra y ynore (o 20% BuCKHe Ayra). 3aKOH je HYAMO POK OTMnjaTe akuuja Ha wwecT

3 “Cn.rnacHuk P. Cpbuje’, 6p.32/97 n 10/01.
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rofiHa ca NepMaHeHTHOM peBanopu3aLnjom, a NnonasHa ocHoBa je 6una npoleHa
BpeaHoctn npepy3eha. OCHOBHa MpefHOCT Y OBOM 3aKOHY, CcmaTpano ce, 6una
je yBohewe OecnnaTHe npuBaTU3auumje 3a MojeAuHe KaTeropuje CTaHOBHULUTBA.
Anv 6pojHM HepgocTauy 1 He3aaoBosSbaBajyhn pesynTatn y npakcu, HECYyMHIBO Cy
yKa3nBanm Ha HY>KHOCT Herose m3meHe. [pBO, HU NO TOM 3aKOHY MpuBaTU3aLMja
Huje 6una obaBe3Ha, a AeLeHTPaNN30BaHO OANyUYNBaHE, Y3 HEMOCTaB/bake Kpajrber
poKa, OCTaBWIIO je NprBaTM3aLnjy Ha MUIOCT Y1 HEMUITOCT UIPY NOCEOHUX NHTepeca
y npegy3ehuma. [Jpyro, npaBefHOCT NprBaTM3aLnje je JoBeAeHa Y NuTambe, jep cy
NpaBo Ha MOK/OH akuuje, Koje cy morne goctnhn 60% kanvTtana npegyseha, manu
CaMo 3arocsieHNn U NeH3MOoHepPW M3 APYLUTBEHOr U APXKaBHOM CEKTOPA, Tako Aa cy
octanu rpahaHu npeTBapaHun y,MpoTnBHUKe" NpuBaTtun3auuje. M tpehe, ogabpaHm tvn
aKUMOHApCTBa 3anoc/ieHunx je 610 BPfio HEMOBOJbaH Ca acneKkTa PecTpyKTypupama,
KacHuWjer nocnoBara M nopacta eKoHomcke edpukacHocTh npepyseha - oHO Huje
[JOBENO OO0 CMeHe HeycCrewHux pykoBogunaua (MeHauepa). Bennko orpaHuuyeme
OOHOCWIIO Ce N Ha HeMOryRHOCT KacHUWje Kynonpoaaje akumja Koje Cy KynoBaHe y3
MomnycT, YMMe je cMarbeHa MOryhHOCT pa3Boja TPXKKMLWTa KanuTana, Kao 1 MoCTaB/bakbe
npuBaTr3aumje Kao jefHe 130510BaHe, napunjanHe Mepe, KOjoj je CTaB/beHO Y 3afaTak
fanobosbla nepdpopmaHce cpricke npuspege. 36or Tora He Tpeba fa uyae penaTveBHO
CKPOMHW pe3ynTaTh npuBaTM3auuje, OCTBapeHN NPYMEHOM OBOI 3aKOHa (3amnoueTa
npueaTtmM3auuja - 428 npepyseha, 3aBplueH ynuc y npsom Kpyry - 284 npepyseha,
3aBpLUEH yNuC y ApyroM Kpyry - 246 npegy3eha, 3aBpluieHa npueatusauuja - 18
npegy3seha)*.

Tako je cTarbe Kanutana no roguwrem obpauyHy 3aBoga 3a obpauyH v nnahare
2001. rognHe, HAKOH CBUX MOMEHYTMX MOKYLUAja npwBaTM3auuje, 6uno cnepehe:
obuuHe akuuje - 13,32%, npedepeHuujanHe akumje - 0,53%, yaena - 7,36%, ynararba -
1,08%, gp*kaBHN KanuTan - 42,67%, opywTBeHn Kanutan - 33,80%, 3agpyHV KanuTan
- 0,14%, octanu Kanutan - 1,00%?°.

HOBW (AKTYENTHW) KOHUENT NMPUBATU3ALVIE

HakoH MonuMTUUKKMX 1 3anoyeTmx gpywTeeHnx npomeHa, 2000. roguHe, ycBOjeH
je HoBu 3akoH o npusamu3zayuju® 2001. rogmHe. Mogenu cagp»KaHu Y OBOM 3aKOHY,
Mo Kojuma ce npuBaTv3aumja 1 gaHac cnposogu y Cpbuju, jecy npogaja Kanutana
” npeHoc KanuTana 6e3 HakHage. Hamme, 70% KanuTtana ce npopaje nyTem jaBHOr
NPVKyn/barba NOHYAA NOTeHLUMjaHUX KynaLa (jaBHU TeHAep) Uin jaBHUM HagMeTarkem
noTeHUMjanHux Kynaua (jaBHa aykuwmja) y cknagy ca yTBpheHum yciosrma npogaje,
a oCTaTak Kanutana Koju ce npuBaTtulyje ce 6GecnnaTHO Aenn 3anoc/ieHuma u
rpabaHuma. MNpouec je 3amuwsbeH Tako Aa ce obe3bene BeRNHCKM HOBU BRacHULY,
a YKOJIMKO 3aMHTepeCcoBaHUX Kyrnaua Hema (ycnen nowe GMHaHCMjCKe cuTyaumje m
HeconBeHTHOCTM Npepy3eha, Benukor 6poja 3aBMCHNX Npegy3eha v 3anocneHux...),

4 Vi3BewrTaj Anpekuuje 3a NpoLeHy BpeAHOCTY KanuTana.
5 li3BewrTaj 3aBofa 3a 06pauyH 1 nnaharbe.

6 “Cn.rnacHuk P. Cpbuje’, 6p 38/01, 18/03, 45/05, 123/07 1 30/10.
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npepysehe je Oy)KHO Aa ce Hajnpe pecTpykTypupa (M3BpLWM CTaTyCHe, OLHOCHO
OpraHu3aunoHe NPoOMeHe, NopaBHahe 13 AY>KHUUYKO-MOBEPUNTAYKNX OQHOCA U CI1.).

OcHOBHe KpuUTMKe OBOr 3akoHa ofHoce ce, M3mely ocTanor, Ha npobnem
meTofonorvje npoueHe BpeaHocTn npepyseha, npogajy ApywTBeHor 6oratcTea ,y
Hecuetrbe’, Npeayrnx Tpajakba NocTyrnaka pecTpykTyprpaka 1 Ha ogyroBrayemne ca
yCBajartbeM 3aKoHa O AeHalmoHanm3aumju. Yecto ce y jaBHOCTM 3amepa fa mopgen
npofaje omoryhyje nojeanHuUMa Aa neranusyjy HoBYaHa CpeacTBa, Koja Cy cTeyeHa
Ha OCHOBY CapajHe ca NPETXOLHMM BNacTUMa UKW Ha HeneranaH HauuH. MebhyTtum,
Ty Ce NocCTaB/ba NUTake Aa N1, Yak N ako NMPeTNnoCTaBMMO Aa je TO TayHO, 3a Tako
HewTo nocToju MOryRHOCT 1 y ciiyyajy Bayuepcke U UHCajaepcke npuvBatusauumje,
roe 6m ce 6ecnnatHo nofesbeHe akuuje Bpso 6p30 Halwme Ha CeKYHAAPHOM TPXKULLTY
N BepoBaTHO Owne npegmMeT aHOHVMMHE KYMOBMHE Of CTpaHe YMpPaBO TaKBUX
nojefMHaLa, Kao LWTO je To 61O CNyyaj y HEKMM APYrM 3eMibamMa Y TpaH3uLuju.

Y 1abenun 1 npeseHTUpaHM Cy pe3ynTaTy NpuBaTU3aumje OCTBAPEeHN NPYIMEHOM
AKTYeNHOr 3aKoHa.

Tabena 1: Pe3yntatun npusatmsayuje y Cpbujm
op 2002. no centembpa 2011. roanHe’

KYMYNATUBHW U3BELUTAJ
cym bpoj | YkynHo [ YKynHO MpoueHat bpoj Kruros.
2002-2011. jaBHUX | MoHy- | npogato/ | ycnewHo- | 3amocne- | Bp. (K)
nosuea | HeHo | packuHyTO ctm HUX
Tengepw (T) 301 218 90 41% 67.627 921.038
TeHpepw - packugmn 37 27.014 423.036
yrosopa
Aykuuje (A) 4.061 2461 1.555 63% 129.813 | 976.075
AyKuuje — packngu 599 55.484 357.184
yrosopa
Tenpepwn + Aykuuje 4362 | 2.679 1.645 61% 197.440 | 1.897.113
(T+A)
TpKnwTe KanuTana 663 564 85% 115.653 | 520.003
(Tk)
TpunwTe Kanutana — 264 172 65% 21.046 95.016
NPeTXOAHO PAaCKUHYT
yrosop (Tkr)
TpXxuwTe KanuTana 1.067 902 85% 85.994 75.963
— NPeTxoaHo
npueaTtmsosaHo (Tkp)
YKYMNHO 3.606 2.381 66% 334.139 | 2.588.095
(T+A+Tk+Tkr+Tkp)

7 W3Bop: MMHUCTapCTBO EKOHOMUje U perroHanHor pa3soja Peny6nuke Cpbuje
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Kako je mpouec npuBatusaunje gpywteeHnx npepyseha y P. Cpbuju npu Kpajy,
TO Ce MaXkma jaBHOCTU 3HauYajHO YCMepaBa Ha [ellaBaka Y HlMa HakOH NpPOMeHe
BlacHMKa, nocebHO umajyhn y Buay fa CMO Ha NMOYETKY joll Texe npuBaTmM3auuje
jaBHOr ceKTopa M WTO He OMCMO CMenu rpeLke NOHaBbaTV N Y HUXOBOM Cyuyajy.
3a pasnuKy of MHOTMX, KOj! Cy Ha NOYeTKY nprBaTM3aumnje MUCIUAN Aa je TO Nak u
jemHocTaBaH Nocao, CUrypHo je fa 6u ce gaHac jako manu 6poj jbyan CnoXKuno ca
OBaKBOM KOHCTaTaumjoM. Bpeme je nmokasano fa je npvBaTmM3aumja Beoma ,CKyna’,
[a HEMVHUVBHO [OBOAM [0 CMakberba pagHuMX npasa, noBehaHe He3anocCneHoCTy,
coumjanHe HECUTYPHOCTU, MPOMEHE CTPYKTYpe npusBpedHux cybjekata... Mehytum,
Ha OBMM MPOCTOPMMA KBAaHTUTAaTMBHUX MOKa3aTesba OBaKBUX TBPAHM, 3aCHOBaHMX
Ha KOHKpPeTHUM nojaurma, Hema nyHo. Mnak, oueHe oBor mpoueca y nocnegme
Bpeme [ajy MHOrW, UNaHOBW MOAUTUYKE enuTe, BAacT M Ono3uumja, He3aBUCHU
WHTeNeKTyanuu, aHanutnyapu, rpahanu... Muwmema cy nogerbemwa n Kpehy ce of
XBanocnesa, NPeKko yMepeHOor CTaBa a NocToje NoMauy anuv aa Cy OHW HEJOBOJbHUY,
na cee JO APYror rnosa Ha KoMe ce Haslase OHW KOoju cmaTpajy Aa Ce Huje HuWTa

000 EURO (ocum 3a KonuyHuke)

MNpopajHa | P/K | WNHBecTn- Cou. I/K | S/K
ueHa (P) unje () | mporpam
(S)
1.074.590 | 1,17 | 929.760 | 276.689 | 1,01 | 0,30

546.060 | 1,29 | 226.047 2.042 ] 0,53 ] 0,00

876.318 | 0,90 | 201.995 0,21
514333 | 1,44 79.765 0,22

1.950.908 | 1,03 | 1.131.755 | 276.689 | 0,60 | 0,15

531.959 | 1,02 5.902 0 0,01 *  Cob63opom Aa cy npepyseha y peay
,,Tp)KI/IIJJTe Kanutana - nNpPeTxogHo

npriBaTn3oBaHo” Beh pauyHaTta y
101.196 | 1,07 0 0 0,00 ayKuujama, OAHOCHO TeHpepuma,
6pOj MarbUHCKMX MaKeTa MPoAaThX
op ctpaHe A, Kao un 6poj 3anocne-
HUX y Tum npepysehuma Hucy
53.053 | 0,70 0 0 0,00 y3eTn y 063up y yKynHom 36mpy
(T+A+Tk+Tkr+Tkp). MehyTum,
duHaHcnjckn  edekTn  (UeHa) u
KHUrOBOACTBEHE BPeAHOCTU yrase y
2.637.116 | 1,02 | 1.137.657 | 276.689 | 0,44 | 0,11 yKynHu 36up Tabene, jep Cy Hactani
npopajom akuumja Ha 6Gep3n opf
cTpaHe AD-a.
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NPOMeHUNO (HeKn TBpae Aa je Yak 1 rope). OHO LWTO je KapaKTepuUCTUYHO 3a BehnHy
OBUX OLleHa He3aBNCHO Y KOjy rpyny cnafajy, jecte Aa je yrnaBHOM pey O NOAUTUYKIM
CTaBOBMMA WM MOMUTMUYKOM MapKETMHIY, @ He O CTPYYHOj aHaln3M 3aCHOBAHO] Ha
eMnMPUjCKMM NoJaLmnma, Koja HacToju fa OBaj MpoLuec NocMaTpa y CBETY CTBapHUX
noTesa 1 BUXOBUX KPAaTKOPOUHUX U AiYTOPOYHMX Nocsieanua.

Ocum 3BaHUYHUX NofaTaka O 6pPOjy PacKMHYTUX MPMBATM3aLMOHUX YroBopa,
AeTarby 0 Hajuelwhum pa3nosrma 3a packma n npobnemmnma ca Kojma ce 3anocsieHm
1 BeRMHCKM BRacHuum (MOCNoAaBLM) CyouaBajy y npuBaTu3oBaHuM npepy3ehrmva
HUCy aHanm3upaHu y Behem obumy. CTpaHuLe TeKCTa Koje Cy npej Bama Cy yrnpaBo
yCMepeHe Ha Te eTarbe, Kako 61 ce cTekna NoTnyHWja U peanHuja canka TPeHyTHOr
CTarba NprBaTM30BaHKX Npeay3eha 1 nonokaja 3anocneHnx y huma.
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NCTPAMKUBAE EQEKATA [V
MPOLIECA NMPUBATU3ALIUIE Y CPBAJA

LWBEBU NCTPAXUBAHA

Wmajyhun y BUay KOHKpeTHe 1 peanHe nocnefuue akTyenHe npvBatusauuje Ha
Monoaj 3anocneHunx Koje ce Beh ntekako ocehajy y npakcu, He3agoBosbCTBO obpor
fena Kynaua ctamem y cybjekTvMa npuBaTv3aumje, Kao 1 moryhux coumjanHumx
KOHCEeKBEHLM NMPOMeHa Koje Tek [onas3e y jaBHOM CeKTopy, Ja Ce 3aK/byuuTu Aa
he npuBatusaumja jow gyro 6utn y camom ¢okycy nHtepeca y Cpbuju. Otyga 6um
Tpebano aa nsHeHahyje 1 36ymyje uMtbeHUUa fa je OBO 0 cafja peTko 61o npegmet
LilefioBUTHMje 1 CcUCTEMATUYHMje aHanum3e. Minak, To 1 He mopa fa byae Tako, a pasnore
TaKBOI OfHOCa MpemMa OBOM Mpobnemy moxpaa Tpeba TpakuTh y HeCnpemHOCTM
CyouaBahba Ca UM VN Xesbu Ja ce HeraTuBHM edeKTn nprBaTM3aLlmje ocTaBe no
CTPaHM 1 NPOMOBMULLY CAMO OHY MO3UTUBHW.

[a nun he ce HoBa (M1 mMoXAda camo npeyseTa cTapa) ynpasa npepyseha gpxatu
oapenbu KynonpopajHor yroeopa, nocebHo couujanHor cermeHta? Xohe nu ce
MoHawaTtun y cknagy ca obeharwuma y Bpeme nperoopa? [a nu he nowTtosatn
eneMeHTapHe HopMme 1 CTaHAApAe PajHOr 3aKOHOAABCTBA, KONEKTMBHMX YroBopa...?
Cea Ta nNuTarba gaHac y Cpbuju ocTajy OTBOpPEHa, jep HemMa HIKaKkBe rapaHuuje aa he
CBM Kynuy MOCTynaTh Ha UCTW HauyurH, Mpema YyroBopy 1 y cknagy ca 3akoHom. 36or
Tora, npaheme 1 aHanu3a pesynTaTa NpuBaTU3aLMje HUje HeKaKaB XUpP CUHANKANHO-
OpraHM30BaHOI pajHULLTBA UM CaMO M3pa3 CTpaxa 3a pafHO mecTo, Beh jegHa
of MpPeTnocTaBKM Aa ce BRacHWYKe npomMeHe Hehe mM3BOAMTU Y3 GecKpynynosHy
OTMMauuMHy ApyliTBeHe 1 ApXaBHe MMoBuMHe. C TUM y Be3u, pesyntaTe OBOT
NCTpakmBara Tpeba KOPUCTUTM Kao MyTOKa3 3a aHanu3y akTyenHe npakce u
NnonuTrKe nprBaTM3aLuunje, O4HOCHO HEHUX EKOHOMCKUX 1 couumjanHUX nocneanua,
Kao 1 3a 60sby NpUNpemMy 3a OHO LITO Tek Aonasu y cnegehm dasama nprsatmsayuje
N pecTpyKTypurpama Cprcke NpuBpeae, Kao N eKOHOMCKe TpaH3uuuje y LenviHN.

LunmbeBn ncrpaxkmBama Cy Cce OQHOCUNM Ha MOKYLIAj AoNaXkera 4O OAroBopa
Ha MHorobpojHa nuTamwa (yKynHo 33 3a BehurHcKe BnacHuke/nocnofasue n 43 3a
CUHAVKaTe/3anocsieHe) o TOMe LTa ce AOrOAUIIO 1 WTa ce goraha y NprBaTU30BaHUM
npeay3ehuma. [la nu je cnHamkaT 6mo ykibyueH y npoLec npueatrlauunje? Ha nu ce
nowTyjy KynonpogajHu yrosopu? la nu je noctojao KonektnsHu yrosop y npegysehy
1 ga nu gaHac noctoju? [a nu ce 3apage ucnnahyjy pegosHo? Kako ce octeapyjy
npaBa MarbUHCKUX akoHapa? [la nu je nprBaTr3aLmja yTrLana Ha 6poj 3anocieHnx
y npeny3ehy, 3apage, ycnose paga...?

OproBopy Ha OBa MUTawa CUrYpHO MOTY AOMPUHETW carnefaBaky peanHuX
nocnefuua npuBatusaumje LPYLITBEHOTr CEKTOpa W HEHOr yTulaja Ha MonoXaj
3anocsieHnx U ekoHoMcke nepdopmaHce MprBaTM30BaHMX cybjekaTta, WTO MoXKe
6uTK jegHa of OCHOBA 3a Npefy3rMarbe HapeaHMX Kopaka y npasLy peopraHusauuje,
pecTpyKTypupama 1 npusatmsaumje jaBHor cektopa.
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[V UCTPAYKUBAHE EQEKATA NPOLIECA MPUBATU3ALIMIE Y CPBUIN

OCHOBHW PE3YJITATUA UCTPAMUBAIBA
CMPOBEAEHOI METRY 3ANOCIIEHUMA/CUHANKATUMA

onwTW NoJALUn O NCTPAXKMBAHY MERY 3ANOCNIEHUMA/CUHANKATUMA

Ogn 417 npepy3eha Koja cy obyxBaheHa ncTpaxnBahem, Nocne BuLle MOKyLaja
aHKeTapa a npukyne nonyheHe ynuTHUKe (YCnocTaB/bakbe KOHTAKTa ca 3anoc/ieHnma
1 6rBLWINM 3anocneHMa 0BUX npepdy3eha, noceTa camum npegy3ehuma, pasrosopa
N CN.) OHW Cy MOMYyHEHU Of CTPaHe CUHAMKANHUX OpraHuM3auvja/3anocieHnx y
146 npepyseha (35,01%). Y y3opky og 417 npepyseha (32,94% ykynHor 6poja
npueaTn3oBaHux nNpepyseha y rpafoBuma y KojuMa je NCTpaxurBare CnpoBefeHo)
Koju je n3abpaH MeTofoM CiyyajHor BMparba ca Chrcka NpuBaTu3oBaHuX npegyseha
Koju je jocTaBibeH of cTpaHe AreHuwmje 3a npusatm3auujy (1.266 npepyseha), yak y
217 npepy3eha (64,99%) Huje 6uno moryhe NpuKynuT nogaTtke.

CroTtpupeceTujegHo npepysehe (31,41%) BrLe He NOCTOjU (BpUCaHO 13 PErNCTPa),
53 (12,71%) npepy3eha noctoju, anu cy y NoCTynKy cTeyaja Uiy NMKBUZauuje n Huje
6uno moryhe HMKor Hahu Ha agpecy Ha Kojoj je oHo pernctpoBaHo. Takohe, 87 (20,87%)
CUHAVKANHWX OpraHn3aLja/3anociieHnx Hje NOonyHUo YNUTHYK, @ OCHOBHW pasnor
KOj/ HaBOAE 3a TakaB CTaB je CTpax off HOBMX BRacHMKa unv 3abpaHa fja ce TpaxkeHu
noJauy N3Hoce y jaBHOCT (TpaXkeHW nofauum cy NocsioBHa TajHa). Tabena 2.

Tabena 2: MNMpepy3eha obyxeBaheHa NcTparkMBareMm:

YKynHoO MonyreHn Mpeny3eha Mpegny3eha Huje nonyHuno
YAUTHULM 6pucaHa 13 y cTevajy/ YAVUTHUK
pernctpa NUKBMAALNK
417 (100%) 146 (35,01%) 131 (31,41%) 53 (12,71%) 87 (20,87%)

CBe oBO oTexaBa M3BOhHete KOHKPETHMjMX 3aK/by4yaka, anu je CUrypHo [Ja
npobnemu Ha Koje 1 pe3ynTaTii OBOI UCTPaXmBaha yno3opasajy Mopajy ouTn y3eTtn
y 063Mp aKo XenMMo fa HapedHW pedOopMCKU Kopauu yCMepeHU Ka 3aBpLUeTKy
npoueca nprBaTt13aunje 4pyLWTBEHOr N peopraHn3auunju 1 pecTpyKTypurpamy jaBHor
cekTOopa 6yay eKOHOMCKM eduKacHMjU 1 CoLMjaTHO NPaBefHUjW.

8 [lpeTexHa AenaTHOCT, BennunHa npepyseha, Bpeme n3BpLUeHe NpuBaTU3aLvje, HauMH KCnnaTe KyronpoaajHe
LieHe, Kao U MeTop npuBaTr3auvje npenyseha Koja cy 6pricaHa 13 perncTpa, OHUX Koja Cy y MOCTYnKy cTevaja/
NUKBMAALMje 1 Y KOjUMa HeMa 3amoC/IeHNX UM OHUX KOjU HUCY MOMYHUAN YNUTHUK ofpeheHo je Ha ocHOBY
rnopataka U3 [AOKyMeHTauumje JocTaB/beHe AreHuumju 3a npuBatusauumjy P. Cpbuje npunukom cnposobera
npoueca npusaTtunsauuje n 4pyrux nHGopmaLmja Koje Cy LOCTyMHe Ha cajTy AreHuuje.
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UCTPAXKUBAHE EQEKATA NPOLIECA MPUBATU3ALUIE Y CPBUIU [V

MPUKA3 OCHOBHWX PE3YJTTATA CMPOBEAEHOI NCTPAXKUBAA
MEBY 3ANOCIEHUMA/CUHANKATUMAS®

MpeTtexHa genatHocT npepy3eha o6yxBaheHnx ncTpaxxknBamem:

Hajsehn 6poj npepyseha obyxBaheHux WCTpakmMBatbeM npunaga rpynauyujnu
fJenaTHocTn Koje obyxBaTa npepahuBauka wuHAycTpuja (48,60%), 3atum cneau
fenaTtHocT TprosuHe (7,60%), nHdbopmaTrBHa AeNaTHOCT 1 AeflaTHOCT YroCTUTE bCTBA
n TypusamMa (ca no 4,90%), nomonpuepenHa fenatHocT (4,20%), Baberbe pyne u
KameHa (2,10%), eHepreTuKa 1 obpasoBatre (ca no 0,70%), a 0oAroBop Ha OBO NUTakEe
Huje gano 9,70% aHKeTUpaHWX CMHAMKAIHUX NpefcTaBHMKA/3anoCneHnx Koju cy
NonyHWNN yNuUTHUK. MpadukoH 1.

MpaduKoH 1
Baljewe pygen__ bei ofiroropa Exepremixa ITHpopmaTiiBHa
KaMeHd 9,70% IemaTiocT
2.10% 4,90%

O6pasopame

VrOCTHTIBCTBO, 0,70%
TypH3aM ._[Toronpuepena
4,90%

4,20%

Caobpaliay TpepalBaka
2.80% HHITY cTpHja
48,60%

BennunHa npegy3eha o6yxBaheHunx nctpakuparmem:
Y Benuka npepyseha cnaga 24,30% aHKeTupaHux cybjekaTa npwuBaTmM3auuje,
JOK Manum 1 cpepmum npepysehrma npunaga ykynHo mwux 70,10%. Y octanum

npeay3ehrma 13 Kojux je oOMjeH NonyHeH YNUTHUK UCUTAaHULM HACY OAFOBOPUA
Ha oBO NuTahse (5,60%). padurKoH 2.
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lpadurKoH 2

Bes ogrosopa
5.60%

Mano (go 50
3AT10CITIEHITX )
33.30%

Bemko (npeko 250
3ATIOCIEHHX )
24.30%

Cpeamwe (50 o 250
310 CJTEHIIX )
36,80%

Koje ropuHe cy npegyseha npusatusoBaHa:

Hajsehinn 6poj npepyseha obyxBaheHWX MWCTpa)kMBarbeM MNPUBATU30BaH je y
nepuogy namehy 2003. n 2009. roguHe (76,4%). Hbux 10,5% je npuBaTM30BaHO Of
2000. po 2003. rognHe, 2009. roanHe camo 2,8%, a 2010. n 2011. no 1,4%. Ogrosop
Ha OBO NMuTarbe Huje fano 7,5% ncnutaHux CUHAMKaNHMX NpeacTaBHMKa/3anoc/ieHnX
KOju Cy AOCTaBWAN NOMNYyHEH YNUTHUK. (paduKoH 3.

lpadpukoH 3

i "
20002003 08,5008, 2009

2010.

2011.
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HauuH ncnnate KynonpopajHe LeHe:

Hewto Buwe op 1/3 Kynaua npepyseha vcnnatuno je KynonpopajHy LeHy
OfjeQHOM, NPUIMKOM NOTNUCKBaHa KyrnonpoAaajHor yrosopa. YroBop ca AreHumnjom
3a npwuBatu3auuvjy 3akbyuuno je 43,1% kynaua ca moryhHowhy pa wcnnatm
KyrnonpogajHy ueHy y 6 roauwmnx pata, a of Tor 6poja 4,90% jow yBeK Ty LieHy
ncnnahyje. Yak 22,90% aHKeTUpaHUX CUHAUKANHUX NPefCcTaBHUKA/3anoC/IeHNX Huje
OAroBOPUMIIO Ha OBO NuTame. MpaduKoH 4.

lpadukoH 4

Bez oarosopa
23,50%

Wecnnaheray
parama (6
roguWHsKx para)

38,20%

Wcnnahyjecey
patama (jow yeex
Huje ucnnahexa y

ueavHn) 4,90

McnnaheHa
oajeaHom
NPUAKKOM

NOTNUCHBAKE
KynonpogajHar
yroeopa
34,00%

MeTtopge npuBaTunsauumje:

Y 59,70% npeny3eha obyxeaheHunx ncTpaxrBarem npouec nprBatusauuje je
M3BpLUEH ayKuujckom npogajom, 18,80% npeny3eha meTonom TeHAepCKe npogaje,
JOK je 5,6% npeny3eha npuBaTn3oBaHO NMpeKo TpXKMLITa KanuTtana/6ep3e n 4,20%
npopajom m3 creyaja. 11,80% npenyseha NpnBaTM30BaHO je Ha HEKN APYrN HAuMH
U1 HYje Bo6WjeH oAroBop Ha OBO NuTake. Tabena 3. paduKoH 5.

Tabena 3

YKynHO TeHpepwn AyKunje Tpxnwre Mpopaja n3 OcTtano
Kanutana cTeuvaja

144 (100%) | 27(18,80%) | 86 (59,70%) 8 (5,6%) 6 (4,20%) 17 (11,80%)
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lpadurKoH 5
DeTano 1 des Ha tpamry A s
MeTogoMTeHepa oarceopa Kl L CTC'Ia_ia
18,8005 11.80%¢ 5.60% 4200

Metomom ay kL)€
59.70%

Ia nu je y npegysehy npe npuBaTtn3sauuje noctojao KonekTuBHM yroeop:

Ako 61 ce aHanu3Mpana camo oHa npepyseha u3 Kojux cy fobujeHN nonyreHu
ynutHUUM (Npepy3eha Koja M AaHac NocToje) MOXe ce 3aK/byuyuTy fa je npe
npuBatu3aunje y 77,80% KX NOCTOja0 KONEKTMBHU YroBop, a da y 9,70% Huje.
lpadurKoH 6.

lpadurKoH 6

Ha
77.80%

MNpe cnpoBefeHor Npoleca npreatrauuje y 27,24% cBurx cybjekaTta obyxBaheHux
NCTpaxknBakeM, MpemMa r3jaBama CUHANKANHUX NpeAcTaBHUKa/3anoCIeHNX NoCTojao
je KonektneHM yrosop. Huje noctojao y 3,40% cnyyajeBa, a o4roBop Ha OBO NuTame
Huje gano 4,37% ncnutaHuka Koju cy NonyHWnu ynutHUK. Nogaum o Tome ga nu je
KONEeKTUBHM YroBop MocTojao y npegy3sehnma Koja cy 6pncaHa u3 permcrpa, OHUX
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Koja Cy y MOCTYMKy CTeyaja/nukBupaumje vy Kojuma Hema 3anoc/eHUX Wi HUCY
MONYHWAN YNUTHUK HACY NO3HaTU. [PadurKOH 7.

lpadukoH 7

Creuaj/
NHKBHIALR] A Ha
12,71%

Hitje nonyHiuno
YITTHHK

20.87%

Bpricano 3 —
perucipa bes oarosopa
31.41% 4.37%

la nn y npepysehy paHac noctoju KonektmeHu yrosop:

AHanusom pobujeHnx nogataka camo u3 npegyseha Koja cy nonyHuna ynuTHUK
Jonasn ce OO 3aK/byyka fAa je 6poj oHux npepy3eha Koja Cy oncTana HAKoOH
npvBaTtr3almje ny Kojuma noctoju KonektneHm yroBop cmareH ca 77,80% Ha 57,60%.
MpaBunHUKOM O pagy pagHu ogHocy ce ypehyjy y 20,10% npeay3eha, a y 9,70% He
noctoju Hu MNpaBunHWK o pagy H1 KonekTreHK yrosop. padukoH 8.

lpadpukoH 8

Bez ogroeopa
12,50%

IlpaBinHEE © pagy
20,1070

He nocTojin Hi
KoTekTHEHH
YTOBOP HH
TIp aBHMHHE O pagy
9.70%%

KonerTHEHHI
yTroBop
57.60°%

AHanm3a cBux cybjekaTa ob6yxBaheHUX WCTpaxmMBarem YyKa3dyje Aa je 6poj
npepyseha y Kojuma paHac noctojy KonekTuBHM YroBop cmarbeH ca 27,24% Ha
20,20%. MpaBrnHMKOM O pagy pafHu ogHocu ce ypehyjy y 7,04% npeny3eha Koja cy
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obyxsaheHa y3opkom, a y 3,40% He noctoju Hu MNpaBunHMK 0 pagy H1 KonekTnBHM
yroBop. bpoj oHUX Koju HMCY OArOBOPWN Ha OBO MUTake UCTY je Kao 1 6poj OHMX
KOj1 HCY OArOBOPUM Ha NPeTXoaHo. MpadurkoH 9.

lpadumKoH 9
Creua)/ Konexmisrn  He nocToji Hit
THIKBHTALE) a, YTOEOp KonextipHi
12,71% 20,20% VIOEOP HH
h | [Tp aBHITHIK © pajy

Hitje rormy Himo
VIHTHIE
20.87%

3.40%

IpaBimHiK
opany
7.04%

BEpricaHo 13 J B Bes oqrosopa
PETHCTPA 4.37%
31.41%

HuBo npaBa 3anocneHnx y noctojehim KonekTuBHMM yroBopuma/

nNpaBWIHNLIMIMA O Pagy:

Moctojehn KonekTnBHM yrosop/[lpaBunHMK O papy je npema wu3jaBama
CYHAMKANHUX MpefcTaBHMKA/3anoc/ieHnX Makbe MOBOSbaH 3a pafHuke y 22,20%
npepyseha obyxsaheHnx NCTpakMBakbeM Koja Cy LOCTaBMUIa MNONyHeHe YNUTHUKE,
LOK je y 15,30% oBux npepy3seha oH noBosbHUjK, a ¥ 36,10% cybjekaTa Hyau ucta
npaga. Ha oBo nutame Huje ogrosopusio 26,40% ncnutaHuka 3 npegyseha koja cy
JOCTaBusa nonyheHe ynuTtHuke. MNpadpukoH 10.

MpadumkoH 10

Ees carosopa

26'?4(}9'(-13 Tlemikac crapn
KonexnisHi
VroBOp
36.10%

IMopomHIjHEa
FariccieHe o

_ cTapor KonexmisHor
KonexkmieHor YroBopa

yrosopal5.30% 22,20%

Mat € IIOBOIBAH 07
cTapor
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HanomeHa: Y wu3pauyHaBame HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy OpucaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy Y MOCTYNKy cTeyaja/nvKBuiauuvje Uy Kojuma Hema
3aMnoCNEHMX UM HACY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MoK Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

YKonvko 61 ce LenoKynaH y3opak y3eo y 063up Jonasu ce fo pesyntata Koju
noTNyHWje oaC/IMKaBajy epekTe NnpuBaTU3aLmje Ha NpaBa 3anocneHux. Tabena 4.

Tabena 4

[NoBo/bHMjK 3a 3anocneHe of ctapor KonekTMBHOr yroBopa 5,36%
Mare noBosbaH 3a 3anocneHe of ctapor KonekTuBHOr yroBopa 7,77%
McTtn Kao ctapm KonekTneBHU yroBop 12,64%
Mpeny3eha 6prcaHa 13 pernctpa 31,41%
Mpeny3eha koja mocToje anv cMHAMKaNHe opraHu3aLuje/3anocneHn 20,87%
HNCY NOMYHUAN YNUTHUK

Mpepysehe y cTevajy/nuKBuAgaLmnjn 1 Hema 3anocneHunx 12,71%
Mpepy3eha y Kojuma Huje 0froBOPEHO Ha OBO MTakbe 9,24%

BucrHa HakHafe 3a ncxpaHy y noctojehinm KonekTuBHUM

yroBopuma/npasuiHiLma o pagy:

HakHapa 3ancxpaHy He noctojuy 14,60% npeny3eha o6yxBaheHnx ucTpaxkrBakem
Koja nocnyjy (monyHuna cy ynutHuK). OBa HakHaga y n3Hocy marwem of 100 gnHapa
oppeheHa jey onwTtem akTy Kog 25,70% oBux npeay3eha, a CTu je npoLieHaT OHUX KOA
Kojux je oHa ogpebheHa namehy 100 n 200 gruHapa. HakHagy 3a ncxpany sehy og 200
AvHapa nma 9,70% 3anocneHunx y npegy3ehuma obyxsaheHnM ncTpaxrBarmbem Koja 1
parbe GyHKUMoHMLWY, a 6,30% HaBefeHuX npeayseha camo opraHusyje npunpemarbe
ob6poka 3a 3anocneHe. Ha oBo nutame Huje ogroBopuno 18,1% ncnutaHrKa Koju cy
[OCTaBUIY NOoMNyHeHe ynuTHUKe. MpadumkoH 11.

MpadumkoH 11

Tpemysehie i -
OPraHIsy je ehy o 207
Bwlgnf gf T AUHAPA TIO P ATHOM
" o ..

9.70%0

Marpy om 100
Voprcrnat o 100 JMHAPATIO pAaTHOM
mHapa 3o 200

JHHAPa rmo pagHonM

" Haknaza sa AaHy

HCXPaHy He 25,70%
Aatly TOCTOJH

25,70% 14.60%
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HanomeHa: Y wu3pauyHaBame HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy OpucaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy Y MOCTYNKy cTeyaja/nvKBuiauuvje Uy Kojuma Hema
3aMnoCNEHMX UM HACY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MoK Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

AHannM3oM UeNIoKYMNHOr Yy30pKa, foflasn ce [0 pe3yntata Koju noTnyHuje
OfC/MKaBajy epekTe NprBaTM3aLMje Ha MPABO 3aNoC/AeHNX Ha HAaKHAAY 3a UCXPaHy.
Tabena 5.

Tabena 5

Behy on 200 guHapa no pagHOM JaHy 3,35%
Y BucnHm og 100 guHapa go 200 guHapa no pagHOM AaHy 9,00%
Mamy o 100 guHapa no pagHoOM AaHy 9,00%
Mpeny3ehe opraHusyje npvnpemame 06pokKa 3a 3anocneHe 2,21%
HakHaga 3a ncxpaHy He NocToju 5,11%
Mpeny3eha 6prcaHa 13 perncrpa 31,41%
Mpeny3eha Koja NocToje anu CUHAVIKANHe opraHn3aumje/3anocieHn 20,87%
HUCY MOMYHWUAN YMUTHUK

Mpepy3ehe y cTevajy/nUKBUgaLmnjn 1 Hema 3anocneHunx 12,71%
Mpeny3eha y KojuMa Hyje OAroBOPEHO Ha OBO MUTake 6,34%

BucmHa perpeca 3a roauiiby ogmop Yy noctojehnm KonekTuBHum

yrosopuma/npasunHuLma o pagy:

OBakBa HakHafa He noctoju y 19,40% npepny3eha y Kojuma je cnpoBefieHa aHKeTa,
a Koja cy gocTaBuna nonykeH ynutHuk. Y 37,50% cnyyajeBa teHa BUCMHA je Matba Of
16.000 gunHapa, a y 4,90% npeny3eha oHa je Beha og 34.000 guHapa. M3mehy 16.000
1 25.000 gnHapa HakHagy perpeca 3a kopuwheme roguiler ogmopa nprma 15,30%
3anocneHnx y npegysehrma Koja cy HacTaBmla CBOje NOCN0Bake HakOH 3aBpLUeHOr
npoueca npueaTtnsauyuje, a namehy 25.000 1 34.000 anHapa bux 5,6%. OaroBop Ha 0BO
nuTame Huje gano 17,30% aHKeTMpaHUX CUMHAMKANHUX NpeacTaBHUKA/3anoCneHnx
13 npepyseha Koja cy goctaBuna nonykeHe ynutHUKe. NpadukoH 12.
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MpadumkoH 12

Ees ogrogcpa Beliy o7 34.000

r 7,300 AP s
_3 3[1(.‘[!111[ on 1 o T':;SE—’ Mamwy o1 16.000
25.000 gHHApa 10 bl HHAP 3
34.000 mHapa 37.500%
5.60% )

¥ BHeHHH o1

16.000 mmapa 0§

25.000 mHapa
15,30%

HarkHama perpeca
30 TOMHIIELH OMOp
He MocToji

19.40%

HanomeHa: Y wu3pauyHaBame HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy bpuicaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/nnKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoCNEHMX UM HACY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MOMN Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

AHannM3oM UEeNIOKYMNHOr Y30pKa, fofasn ce [0 pe3yntata Koju noTnyHuje
OAC/IMKaBajy edeKkTe NpuBaTU3aLMje Ha NPaBO 3aroC/eHNX Ha HaKHady 3a perpec.
Tabena 6.

Tabena 6

Behy og 34.000 anHapa 1,72%

Y BucuHm og 25.000 auHapa go 34.000 auHapa 1,96%

Y BucnHum og 16.000 gnHapa go 25.000 grHapa 5,36%

Mamy op 16.000 gnHapa 13,12%
HakHaga 3a perpec He NocToju 6,79%

Mpeny3eha 6prcaHa 13 perncrpa 31,41%
Mpepny3eha koja NocToje anu CMHAVKanHe opraHv3aLuje/3anocineHmn Hucy 20,87%
NONYHUAN YNUTHUK

Mpepy3ehe y cTevajy/nnKBuAaLmnjn 1 Hema 3anocneHunx 12,71%
Mpepy3eha y Kojuma Huje 0froBOPEHO Ha OBO MTakbe 6,06%

Kapa je ucnnaheHna nocnegra 3apaga 3anocjieHuma:

Y nojegmHum npepy3ehuma Koja cy [JocCTaBuia MOMykeHe YNUTHUKE 3apaje
ce He ncnnahyjy jow og 2005. rogunHe (1,40%). Y 0,7% npeny3eha Koja jow yBsek
byHKLMOHULWY OHe ce He ncnnahyjy on 2006. roguHe, a y UCTOM NpoLeHTy npeny3eha
oHe ce He ucnnahyjy og 2007. n 2010. roguHe. Mocnegra ncnnahena sapaga y 2,80%
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npepyseha Koja cy gocTtaBuna nonykweHe ynutHuke 6mna je 2009. rogmHe. Y octanum
npepysehrMa Koja cy HacTaBuia NOC/IOBakbe HAKOH CrpoOBefdeHe MpuvBaTu3auuje
nocneghe mcnnaheHa 3apaga je 3a jaHyap 2011. (2,80%), ¢ebpyap 2011. (0,70%),
mapT 2011. (1,40%), anpun 2011. (4,20%), maj 2011. (9,00%), jyH 2011. (20,11%), jyn
2011. (23,60%) n aBryct 2011. (10,40%). OgroBop Ha 0BO NuTame Huje gano 20,10%
ncnrTaHuka y npegysehrma Koja cy goctaBuna nonykeHe ynutHuke. l(padukoH 13.

lpadukoH 13
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HanomeHa: Y wu3pauyHaBare HaBe[eHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy OpucaHa 13 perncTpa, OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMMKBufauuvje n y Kojuma Hema
3aMnoC/EHMX UM HACY NMOMYHUNW YNUTHYK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063up HaBefleHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLy MoK Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

YKonvKko 61 ce LenoKynaH y3opak y3eo y 063up, gonasm ce fo pesynTaTa Koju
noTnyHuje ykasyjy Ha edeKkTe npuBaTU3aumje Ha nocnegre ncnnaheHe 3apage
3anocneHux. Tabena 7.

Tabena 7
3apage ce pefoBHO vcnnahyjy 18,94%
(nocneprbe ncnnahexe 3a jyH, jyn nnm aBrycr)
3apage KacHe of 3 oo 8 meceum 7,32%
3apage ce He ucnnahyjy og 2010. roguHe unu paHuje, 1,71%
a npeny3ehe u garbe nocnyje
MNpepy3eha 6purcaHa n3 pernctpa 31,41%
Mpeny3eha Koja NocToje anu CUHAMKaNHe opraHm3aumje/3anocneHu 20,87%
HUCY MOMYHWUAN YNUTHUK
Mpepysehe y cTevajy/nuKBuAaLmnjn 1 Hema 3anocneHunx 12,71%
Mpeny3eha y KojyMa HYije OAroBOPEHO Ha OBO MUTake 7,04%
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BucrHa nocneamwe ncnnaheHe 3apage 3anocieHnma:

Mocnepha ncnnaheHa 3apaga Mmara of 16.000 auHapa 6una jey 7,60% npegy3eha
ob6yxBaheHNxX NCTpaxnBatbeM Koja Cy JOCTaBWIa NONykweH YNUTHUK, n3mehy 16.000
n 25.000 guHapa y 38,20%, a nsmehy 25.000 n 34.000 guHapa y 25,00%. MNpoceyHy
3apagy Behy og 34.000 npumuno je 11,10% 3anocneHux y osum npegysehuma. Ha
OBO NMuTarbe Huje opgrosopwuso 18,10% wucnutaHnka Koju cy AOCTaBWIN NOMnyHeHe
ynuTHUKe. IpadukoH 14.

lpadurkoH 14

Many ox 16.000
JHHApa
7.60%

Bes oarosopa
18,10%

Buime o 34.000
JHHapa
11.10%

V BHCHHI 07

V BHCHHH 071
A 16.000 qrHapa 1o
25.000 mmapa 1o = 25 Oognm:a g
34.000 1mapa T 3830%
- o

25.00%

HanomeHa: Y u3pauyHaBarbe HaBefeHVX MpoOLEHaTa HWUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy OpucaHa 13 perncTpa, OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBuiauuvje n y Kojuma Hema
3aMoCIeHMX UM HUCY MONYHWUAW YIUTHUK (YKynHO 64,99% npepy3eha), na 61 6e3 y3umara y
0031p HaBefeHe YnHbeHULIE MPE3EHTOBAHM NoJaLy MO fja YryTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuyKe.

YKkonuko 6u ce LenoKynaH y3opak y3eo y o63up, fonasu ce Ao pesyntata Koju
noTnyHuje yKasyjy Ha ebeKTe npuBaTM3aLvje Ha BUCUHY 3apae 3anocneHux. Tabena 8.

Tabena 8

Buwe op 34.000 guHapa 3,89%
25.000 go 34.000 guHapa 8,75%
16.000 go 25.000 guHapa 13,38%
Mame og 16.000 grHapa 2,66%
Mpepny3eha 6pucaHa u3 peructpa 31,41%
Mpeny3eha Koja NocToje anu CUHAMKaNHe opraHnsauuje/3anocneHu 20,87%
HUCY MNOMYHWUAN YNUTHUK

Mpepy3ehe y cTeyajy/nuKkBngaLmjy n Hema 3arnocaeHnx 12,71%
Mpeny3eha y KojuMa HYje OAroBOpeHO Ha OBO NUTare 6,33%
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BucuHa3apape3anocneHnx Kojaje ncnnaheHaHenocpeAHo npe npmBaTusayuje:

[a 3apage Hucy ncnnahmaHe Ay»<mn BpeMeHCKN NeproA npe npveatnsaymnje y
OHUM npegy3ehurma Koja cy nonyHmna ynuTHUK TBpam 2,8% NCnmTaHnx CUHANKaNHNX
noeepeHunKa/3anocneHux. tbbux 0,7% TBpav fa 3apaga Huje ncnnahmneaHa gy»ke o Ae
rogviHe npe npusaTtn3auuje, a UCTO TONMKM NPOLLeHaT Aa yonwTe Huje ncnnahueaHa.
Y octanum npepysehrmMa 13 KOjUX Cy CUHAMKaNHW NpefcTaBHMLM/3anocneHn
NonNyHWAN YNUTHYK OHa je ucnnahueaHa mncnop 16.000 grHapa (29,90%), usmehy
16.000 1 25.000 gnHapa (22,90%), namebhy 25.000 1 34.000 grHapa (6,30%) 1 nsHocy
Buwem of 34.000 (11,10%). Yak 29,80% aHKeTUPaAHUX CUHAVKANHWX NpeacTaBHUKa/
3anocneHnx y npegysehuma koja cy nmonyHuna ynutHUK HUje OAroBOPWUIO Ha OBO
nutame. (padukoH 15.

lpaduKkoH 15

OcTtaso i oes Mamy o1 16.000
oaroeopa ArHap a
29.80% 29,90%
Bume o7 34.000
AHHAp A .
V BUHCIETI 07

IH10% v pyepm o 16.000 nrmapa 1o
25.000 mrHapa go 25.000 mmapa
34.000 mrmapa nYy ’
6.300 22,9000
5.300%

HanomeHa: Y u3pauyHaBatbe HaBefeHUX MpoLeHaTa HWUCY YKibyyeHa npefyseha Koja
cy bpuicaHa 13 perncTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/nnKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoC/EHNX UM HAUCY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MOMN Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

YKonunko 6 ce LienoKynaH y3opaK y3eoy 063up, Aonasu ce go ciegehux pesynrata.
Tabena 9.
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Tabena 9

Buwe og 34.000 guHapa 3,88%
25.000 go 34.000 guHapa 2,21%
16.000 go 25.000 guHapa 8,02%
Mame og 16.000 guHapa 10,47%
Mpepny3eha 6pucaHa u3 permcrpa 31,41%
MNpepy3eha Koja NOCToje anu CUHAKKaNHe opraHmn3aumje/3anoceHn 20,87%
HUCY MNOMYHWUAN YNUTHUK

Mpeny3ehe y cTevajy/nuKBuaaLmjv 1 Hema 3anoc/eHUX 12,71%
Mpeny3eha y KojuMa Hyje OAroBOpPeHO Ha OBO NUTare 10,43%

OueHa TpeHyTHOr (cagalurer) cTeneHa Kopuwherwa nponsBogHUX KanauuTteTa:

Mare o 40% pacnonoxKMBuX KanauuTeTa aHrakoBaHo je y 9,98% ykynHor
6poja npepyseha obyxBaheHux nctpaxunsarem. Mamehy 40% 1 60% KanauuTeTe je
aHraxkosano 5,85% npepy3seha, nsamehy 60% 1 80% Hux 6,79%, Lok je Buwie of 80%
KanauuTeTa cTaB/beHo Yy GyHKUWjy y 5,60% npeay3eha. CuHanKanHu nosepeHmumn/
3anocsieHn HUCY OAroBOPUNIM Ha OBO NUuTake Yy 6,79% npepy3seha Koja cy nonyHmna
YAUTHUK, @ NPOLEHaT OHMX KOju Cy BpUCaHN U3 PErNCTPa, H1je NOMYHWUNO YNUTHUK
Unu je y cteyajy/nukesugaumju je 64,99%. lpadumkoH 16.

lpadukoH 16
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Ako ce poKycmpamo camo Ha oHa npegy3eha Koja page (MPUKYNbeHN NOMNyHEHN
ynuTHUUWM) Bobujajy ce cnepgehu pesyntatu. lpadukoH 17.
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MpadukoH 17

19.40%
16.70% 16,00%
6.79%
o .

Marweog WMamehyd0% Wamehy60%  Buweopg Mpegcrey, bes
40% m 60% u 80% 80% nocTynax OArosopa

HanomeHa: Y u3pauyHaBatbe HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/byyeHa npepyseha koja
cy bpuicaHa 13 perncTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/nMKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoCNeHMX UM HACY MOMYHUNW YIUTHUK (YKyrnHo 64,99% npepgy3eha), na 6u 6e3 y3nmarma y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MOMN Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

OueHa cTeneHa Kopuwhera NPoM3BOAHNX KanayuTeTa

HenocpeAHo npe npuBaTusaumje:

HenocpenHo npe nprBaTtm3saunje mame og 40% kanaumteta kKopnuctuno je 22,20%
npepyseha koja cy goctaBuna nonykweH ynuTtHUK, namehy 40% u 60% KanauuteTa
KopucTuno je 22,90%, namehy 60% n 80% mux 18,10%, a npeko 80% pacnonioxnemx
KanauuTeta kopucTtuno je 15,30% osux npepyseha. OgroBop Ha OBO NMUTake Huje
fdano 21,50% aHKeTUpaHUX CUHAMKANHUX MOBEpPeHUKa/3anocneHnx us npepyseha
Koja cy nonyHuna ynutHuK. l(papukoH 18.

lpadurkoH 18

22.20% 22,90%

21,500
18.10%
m ]

Mamweon 40%  ITamehy 40% 1 113mehy 60%11  Buame o7 80%  Bes onrogopa
60%% 80%
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HanomeHa: Y wu3pauyHaBare HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YyK/bydeHa npenyseha Koja
cy OpucaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy Y MOCTYNKy cTeyaja/nvKBuiauuvje Uy Kojuma Hema
3aMnoCNEHNX UM HACY MOMYHUNW YIUTHUK (YKynHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3nmarma y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MoK Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

[a nn npepny3ehe n3Bo3um cBoje npoussoge iy ycnyre gaHac:

Op yKynHor 6poja aHkeTuMpaHux npegyseha 14,56% paHac u3BO3M CBOje
NPON3BOAE WK YCNyre Ha cTpaHa TpxuwTa, a 15,09% To He unHK. Ha oBO nNuTame
Huje ogrosopuno 5,36% McnuTaHrKa, a octana npepyseha cy 6pucaHa us perncrpa,
NPeAcTaBHULM CUHAMKATA/3aMOCAEHN HUCY MOMYHWUNW YNUTHUK wvnu npegyseha
HeMajy 3anocsieHe 1 y NOCTYNKY Cy CTevaja/nukeuaaumje (64,99%). lpapurkoH 19.

lpadumkoH 19

C'renaj/ Ta
THKEHI AL 8 14,56%
12.71%

He

Huje nomyHimo 15.09%

VTTITHHE
20.87%

I Bes ofprogopa
5.36%

Epticano 13
perHeIpa
31.41%

Ako ce aHanu3upajy camo oHa npegy3seha Koja cy goctaBuna NONyHweH YNUTHKK
Jonasu ce fo pesyntata Aa tux 41,70% 13BO3M CBOje Npon3Bofe VKU ycnyre Ha
CTpaHa TpXxunwTa, a 43,10% T0 He unHu, Te aa 15,30% rcnntaHnKa Koju cy NonyHWn
YNUTHWK HUje OAroBopuio Ha 0BO NuTakbe. MpadurkoH 20.

Ees ogropopa
15.30%

Ha

MpadurkoH 20 41.70%

He
43.10%

Beorpap, HoBembap 2011. 33



[V UCTPAYKUBAHE EQEKATA NPOLIECA MPUBATU3ALIMIE Y CPBUIN

Ia nu je npepy3sehe n3Bo3nno ceoje npovssoge uin

ycnyre HenocpegHo npe npusaTtusauumje:

HenocpegHo npe npuBatusauuje n3sosuno je 41,00% npepyseha obyxsaheHunx
NCTpakmBareMm, Hnje n3Bo3nno winx 38,90%, a Ha OBO NuUTare Huje 0AroBOPUIO
20,10% ncnuTaHuka. MNpadpukoH 21.

MpadumkoH 21

bes ogroeopa
20,10%

HanomeHa: Y wu3pauyHaBame HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy bpuicaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/nnKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoCNEHMX UM HACY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MOMN Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

YKynaH 6poj 3anocneHnx y npepysehnma gaHac (TpeHyTHO):

MpoceyvaH 6poj 3anocneHnx y npepy3ehrma obyxsaheHMM UCTpaxxrBareM Koja
Cy [ocCTaBuma nonymweHe yNuUTHKKe je 260 pagHuKa, 1 oH Bapupa og 0 (npeny3eha
y KOjMa [aHac HeMa 3anocneHunx a GpopmanHo erauctmpajy) go 9.000 3anocneHux.
Hajsehn 6poj oBux npepyseha nma usmehy 51 n 250 3anocneHunx (29,90%), 3atum
n3mehy 11 n 50 3anocneHunx (20,80%), Na oHZa crnefe oHa Koja 3anowbaajy fgo 10
3anocneHux (11,10%) n oHa Koja 3anoLubaBajy npeko 500 pagHuka (7,60%). MpoueHaT
npepy3eha y Kojuma faHac Hema 3anocsieHNX a joww yBek dopmanHo noctoje je 1,40%,
a OHKIX KOjU Cy Aanu HeKn Apyru oaroBop Wiv HUCY OArOBOPWIIN Ha OBO NUTakeE je
17,40%. MpadmKoH 22.
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MpadukoH 22

HanomeHa: Y wu3pauyHaBame HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy bpuicaHa 13 perncTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/nMKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoCNEHMX UM HACY NOMYHUNY YNUTHUK (YKynHo 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3umarba y
063Up HaBefieHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLmM MOMN Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

Ykonvko 6uM ce y aHanu3ly YK/byuMo YKynaH 6poj npepyseha obyxsaheH
NCTPaXXrBakbeM A0Ma3n ce Ao NofaTKa Aa BULIE HEMA HY je[HOT 3aMOCEeHOr Y HUX
66,39%. lpadmKoH 23.

lpaduKkoH 23

066.39%

YKynaH 6poj 3anocneHnx y npepysehrma HenocpegHo npe npueaTusauuje:

MpoceuaH 6poj 3anocneHnx y npepy3ehuma obyxBaheHUM WCTpaxKrBahem
HenocpeaHo npe npuBaTU3auuje Koja cy NonyHuna ynutHUK 6mo je 497 pagHuka, n
OH Bapupa oa 5 po 13.000 3anocneHux. Hajgsehu 6poj npepyseha nmano je nsmehy
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51 n 250 3anocnenux (27,10%), 3atum m3mehy 11 n 50 3anocneHnx M oHa Koja
3anouwubaBajy npeko 500 pagHuka (no 18,80%), na oHfa cnefe OHa Koja 3anoLsbaBajy
po 10 3anocnexunx (1,40%)). Huje 6uno npeayseha y Kojuma Huje 61no 3anocneHmx
HenocpeaHo npep nNprBaTM3aLujy, @ OHMUX KOju Cy Janu HeKu Apyru oarosop (HMp:
,Npe npusaTtunsauuje je 61No BULIE pagHUKa“) UM HUCY OArOBOPUIIA Ha OBO NUTake
je 17,20%. padunKoH 24.

lpadukoH 24
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HanomeHa: Y u3pauyHaBatbe HaBedeHUX MpoLeHaTa HWUCY YKibyyeHa npenyseha Koja
cy OpucaHa 13 perncTpa, OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMMKBufauuvje n y Kojuma Hema
3aMoC/IEHMX U HACY MOMYHUNW YIUTHYK (YKynHO 64,99% npegy3eha), na 6u 6e3 y3nmara y
063up HaBefleHe YntbeHuLe NPe3eHTOBaHM NoAaLy MoK Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3ak/byuke.

CTpyKTypa 3anocneHunx y npegysehnma gaHac (TpeHyTHO):

Hajsehun 6poj 3anocneHux y npegpy3ehuma obyxsaheHux MCTpakuBameM Koja
Cy nonyHwuna ynuWTHWK pagy Ha OCHOBY YroBopa O pafy Ha HeogpeheHo Bpeme
(94,50%), nok 4,40% pagmn Ha ogpeheHo Bpeme 1 1,10% no OCHOBY yroBopa o feny,
npeKko oMnagunHcke 3agpyre u cn. Y 52 npegyseha Koja cy nonyHUnAa ynmTHUK Noctoje
pagHULM KOju Cy aHTaXoBaHU Ha oppeheHo Bpeme. Tabena 10.

Tabena 10
bpoj bpoj 3anocneHmnx
npenyseha

Mpeny3eha 6prcaHa 13 pernctpa 131 0 0,00%
lpepy3eha Koja nocToje anu cMHAMKanHe opra- 87 0 0,00%
HU3aLmje/3anocsieH HACY MOMYHUAN YIIUTHUK

Mpepy3ehe y cTevajy/nuksugaumnjv u 53 0 0,00%
Hema 3anocieHnx
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Bpoj 3anocneHux Ha HeogpeheHo 101 29.010 94,50%
Bbpoj 3anocneHnx Ha opgpeheHo 52 1.342 4,40%
OcTann pagHo aHra*xoBaHu 17 350 1,10%
YKynHoO 30.702 100,0%

CtpyKTypa 3anocneHux y npeaysehrma HenocpegHo npe npusaTusauuje:

HenocpepHo npe nprBaTtusaunje yrosope o pasy Ha HeogpeheHo Bpeme MMano
je 97,90% 3anocneHunx y npepysehrmMa y KojuMa cy CUHAWKANHU npeacTaBHULW/
3anocieHn NONyHUNN YNUTHUK, oK je 1,30% paguno Ha oppeheHo Bpeme n 0,80%
Mo OCHOBY YroBOpPa O Aeny, NPeKo oMaguHCKe 3aapyre v cn. Y 17 osux npegyseha cy
NoCTOjanu pagHULN Koju Cy aHra)koBaHW Ha ogpeheHo Bpeme. Tabena 11.

Tabena 11
bpoj bpoj 3anocneHmx
npepy3eha
Bbpoj 3anocneHnx Ha HeogpeheHo 98 54.726 97,90%
Bpoj 3anocneHux Ha ogpeheHo 17 725 1,30%
OcTann pagHo aHraXxoBaHu 11 454 0,80%
YKynHoO 55.905 100,0%

HanomeHa: Y u3pauyHaBatbe HaBefeHMX MpoLieHaTa HUCY YK/byyeHa npepyseha koja
cy bpucaHa 13 perncrTpa, oHa Koja Cy y MOCTYNKy cTeyaja/IMKBupaumje 1y Kojuma Hema
3aMnoCNeHnX UM HUCY MOMYHUNU YNUTHUK (yKynHo 271, ogHocHo 64,99% npepy3eha), na
61 6e3 y3umarba y 0031p HaBeAeHe UnibeHyLe Npe3eHTOBaHN NMoAauy MOriuv fa ynyTe Ha
norpeLuHe 3aKk/byyke.

Bpoj pagHuKa Koju cy HenocpeaHo npe npueaTtusauuje oTnywTeHN

no oCHOBY ,Ap»xaBHor” CoLmjanHor nporpama:

OTnywTarba Mo OBOM OCHOBY BplleHa cy y 42 npepy3seha (29,20%) koja cy
YKIbyUeHa Yy NCTPaXKkMBatbe 1 MOMYHWIIO je YNUTHUK, U hbrMe je 0byxBaheHo YKymnHO
7.399 pagHuKa. BucuHa oTnpeMHuHe je Hajuyewhe 6una 100 eBpa Mo roavHV pagHor
cTaxka (29,00%) nnu 10 npoceyHmx 3apaga (12,90%), LOK ce y oCTanunm ciiyyajeBmma
yrnaBHOM KpeTana off 3aKOHCKOT MUHUMYyMa o 250 eBpa no roguvHu cTaxka. buno
je n ncnnTaHuka Koju cy oaroBopuny da je BUCMHa OTMPEeMHMHa JoroBapaHa Ha
OCHOBY ,CMNeLnjaHMX Clopa3yMa’, Kao 1 OHMX KOju Cy TBPAMAN Aa je Ta BUCMHa brna
»3apoBosbaBajyha”. OBaj nofgatak Huje moryhe npoueHnT y npeny3ehuma Koja cy
6pucaHa 13 perncTpa, OHMMa Koja Cy Y MOCTYMKY CTeyaja/NMKBugaunje v y Kojuma
HeMa 3arnoc/eHuX, Kao 1y OHMMa Koja HUCY MOMYHWAN YIUTHUK (YKyNHO 271, 0GHOCHO
64,99% npepy3seha).
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Bbpoj pagHnKa Koju cy oTnyLITEHN HaKOH NpuBaTU3aLlumje:

Mpema pacnonoxmneum nogaumma [O6MjeHVM Ha OCHOBY M3jaBa CUHAMKANHUX
npeAcTaBHMKa M 3aM0OCIeHNX, OTNYLWTakba Cy BplweHay 74 npeny3ehaon 76 npenyseha
y Kojuma je pobujeH oaroBop Ha OBO NuTakbe (y jeAHOM je OBaj mojaTak NOC/IOBHa
TajHa, a y APYrom UCNMTaHULM HUCY pacrnosarans 0BakBMM MHbopmaLmjama). YKynHo
je n3 oBnx 74 npepyseha otnywTeHo 17.299 pagHuka. [Jo 20 pagHrKa OTNyLTEHO je
y 16 npepy3eha. Og 21 po 50 pagHuKa oTnywTeHo je Takohe n3 16 npepyseha. Of,
51 no 100 pagHuKka otnywTeHo je n3 10 npegy3eha, a og 101 go 250 pagHuKa 13
12 npepy3eha. Mpeko 250 pagHuka otnywTteHo je y 17 npepy3eha. Y npeoctana 3
npeay3eha oTnywTama cy BpweHa fo 10% ykynHor 6poja 3anocneHmx.

Y npepy3ehuma Koja cy 6prcaHa U3 perncrpa, oHMMa Koja cy y NocTynKy crevaja/
NMKBUAALMjE U Y KOjUMa HEMa 3arnoCieHnX, Kao M Y OHUMA Koja HUCY MONyHWUAK
YMNUTHUK (yKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepay3eha) otnywTteHo je 100% pagHuKa.

Mo ocHOBY npornawlera TEXHOMOLWKOr BMLWKA OTMNywWwTawa Cy BpweHa y 63
npeay3eha (of ykynHo 76 Koja Cy MOnyHWna oBaj Ae0 YNUTHUKA), O[HOCHO 82,90%
(9.948 3anocneHux).

Cnopa3ymHun packufp Kao mofen npekunparba pagHor ogHoca je nprMerseH y 49
npeay3eha Koja cy nonyHuna ynutHuK (64,50%) 1 oH ce ogHoCKo Ha 7.480 pagHuKa.

OTKas yroeBopa o pagy rno 6uno Kom Apyrom OCHOBY faBaH je y 46 npepyseha
(60,52%) obyxBaheHVX aHKeTOM KOja Cy MOMNyHWa yNUTHUK U OH Ce ORHOCMO Ha 2.954
pagHuvKa.

MNpaBa pagHuKa y cnyyajy Kaga je npornaliaBaH TEXHOMOLWWKN BULLIAK:

M3Hoc oTnpemHunHa Bapupa oa npepyseha o npeayseha n oHe cy ncnnahmeaxe
y pacnoHy of 40 eBpa fo 750 eBpa no roavHn pagHor ctaxa y npepysehrma Koja
cy nonyHuna ynutHuk. ¥ 8,70% osux npepyseha ncnnaheHo je 100 eBpa no rogmHn
cTaxa, a y 52,20% cnyyajeBa ncnnaheH je 3aKkOHCKM MUHUMYM, JOK je Yy NojeAnHUM
npeay3ehrma 0BO KOMOMHOBAHO Ca MCNIATOM OTNPEMHMHE Ha OCHOBY Cropa3yma ca
CBaKVM pPagHUKOM MNojeanHayvHo.

MNpekBanudrkaumja nnn gokBanudukaumja je nssplueHa camo y 4,40% npegyseha
Koja cy umana npobnem ca BMLLKOM paAHMKa U NOMYHWNA Cy YNUTHUK, @ HEAOCTYMHU
nopaum o osome cy y tbux 1,50%.

bpoj pagHuKa Koju cy npornalieHn TeXHONOLWKNM BULWKOM W1 KOju Cy NOKPEHYNn
concTBeHn 6M3HNC je 3aHemapuB. CBera 13 pagHuKa y 6 npeay3eha yK/byuyeHux y oBo
NCTpaxkmBae Koja Cy NonyHua ynuTHUK je To ypaauno.

HaBepeHe nopatke y npegy3sehuma Koja cy 6prcaHa 13 perucrtpa, oHMma Koja cy
y NOCTYMKy CTeyaja/nmkenpauvje 1y Kojuma Hema 3anocsieHnx, Kao 1y OHMMa Koja
HUCY MONYHWUNW YNUTHUK (YKYnHO 271, ogHOCHO 64,99% npepy3eha) Huje moryhe
NPOoLEeHNTN.
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CuHAMKaTK Koju TpeHyTHO (AaHac) genyjy y npeaysehy

1 Hb1XoB 6poj unaHosa:

Ha oBo nutawbe Huje opgrosopwuno 12,50% aHKeTMpaHUX CUHANKAMHUX
npefcTaBHNKa/3anoCNeHNX Koju Cy [OCTaBWUAM NONyHweH YNUTHUK. Y 2,10% oBux
npeny3eha ncnutaHnum TBpAe Aa HemMa CUHAMKaTa UK fa je nocnopasal, 3abpaHno
cnHaukanHu pag. CamoctanHu cunamkar genyje y 59,70% npepgyseha obyxsaheHnx
NCTpaXkMBameM Koja Cy oCTaBmNa nonymweH ynuTtHuk, YIC ,HesasuncHocT” y 30,60%,
a Heku gpyrn cuHpgukati y 6,90% (ACHC, ConupapHocT, HOYCTpUjcKn CMHAMKAT,
,KyRHU cnHpgmnkaTn®). Tabena 12.

Tabena 12
CaBes
CaMOCTaNTHNX YIc Octann Hema
CUMHAVKaTa ,He3zaBncHocT” CUHAMKATU CUHAVKaTa
Cpbuje
Bpoj (%) npeny3eha
y KOjyMa CUHANKATN 86 (59,70%) 44 (30,60) 10 (6,90%) 3(2,10%)
nenyjy
14.965 (y 60 5.264 (y 31 437 (y 8
npepy3eha, npegysehy, npenyseha,
bpoj unaHosa ocTanux 26 Huje | octanux 13 Huje | ocTana 2 Hucy 0
HaBeno 6poj HaBeno 6poj HaBena 6poj
ynaHoBa) YnaHoBa) YnaHoBa)

HanomeHa: MNpe3eHToBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npegy3eha Koja cy bpucaHa ns perucrpa,
OHa Koja cy y NOCTYnKy CcTeyaja/nnKsrpaumje ny KojMa Hema 3anocieHunX na HU CUHAMKaTa
(ykynHo 184, ogHocHo 44,12% npepy3eha) nnv Hucy NonyHUAM YNUTHUK (YKYNnHo 87, 0O HOCHO
20,87% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umarba y 063Up HaBefEHE YNHbEHMLE NPE3EHTOBAHM NOZALM
MOV Aa yryTe Ha NorpeLlHe 3akibyyke.

CuHauKaTK Koju cy aenoBanu y npeaysehy HenocpefHo npe

nprBaTM3auuje u kuxos 6poj unaHosa:

HaoBonuTtameHunjeoarosopnno6,30% aHKeTUpPaHNX CUHANKANHUXNPeaCcTaBHUKa/
3anocneHux y npegysehrma Koja cy nonyHuna ynutHuk. CUHAMKATA HUCY AenoBanm
y 1,40% oBux npegy3eha. CamocTanHu cnHankat je genosao y 75,70% npepy3eha
obyxBaheHNX NCTpaXkMBarbeM Y KojuMa Cy nonyrweHu ynutHuuy, YIC,HesaBmcHoct”
y 29,20%, a Heku apyru cuHaukatn 'y 9,70% (OWJA, CPT n apyru ,KyhHn cuHankaTn®).
Tabena 13.
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Tabena 13
CaBes
CaMOCTaTHUX YIc Octann Hema
cMHOuKaTa +He3aBucHoct” cMHanKaTK cMHaMKaTa
Cpbuije
Bpoj (%) npeny3eha
y KOjMa CUHANKaTN 109 (75,70%) 42 (29,20%) 14 (9,70%) 2 (1,40%)
Aenyjy
27.722 (y 60 8.003 (y 25 1.182(y 10
npepy3eha, npepy3eha, npeay3eha,
bpoj unaHoBa octanux 49 Huje | octanux 17 Huje | ocTana 4 Hucy 0
HaBesio 6poj HaBesio 6poj HaBesa 6poj
YyslaHoBA) YynaHoBaA) YyslaHoBa)

HanomeHa: [Mpe3eHToBaHM pe3ynTaTi He yKibyuyjy npegy3seha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLmje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uv HUCY NOMyHWAN
YAUTHYK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3nmama y 063up HaBefeHe
YMHbeHULe Npe3eHTOBaHM MOoAALM MO Aa YNyTe Ha NMOorpeLlHe 3aKk/byuke.

YK/byueHOCT CMHAMKATa Y npoLlec npuBaTusayuje:

1 22,20% aHKeTMpaHVX CMHAUKANHUX NPeACcTaBHMKa M 3anocsieHnx y npeay3ehnma
Koja Cy MOMyHWna ynNUTHUK TBPAW Aa CMHAUKATU HUCY GUNMKM YKIbydeHU Yy npoLec
npueaTmM3auvje U Kao Hajuyewhe pasnore Tora HaBoge: ,Jiolwe ypeheHe opHoce
CUHAVKAaTa 1 NOC/IOBOACTBA", ,MEHaLIMEHT je caM yroBapao npogajy’, ,Huje Hac HUKO
3Ba0”,,CMHANKATN HUCY UManu afeKkBaTHe pecypce’,,caMo je npeacefHUK CMHAMKaTa
yuyectBoBao 6e3 octanux’, ,cMHAMKaAT je 6ro HeakTmBaH"... OHWM KOju Cy Yy OBUM
npegysehvma 6unmn ykibyyeHn y npouec nprBaTu3anLje To Cy YraBHOM YMHWN
NpuUINKoM mM3page coumjanHmx nporpama (35,40%), gok cy y 16,00% cnydajeBa
CMHAVMKATX y4eCTBOBANN y pagy KOMMUCKje Koja je npaTuia npouec npusatusauuje. Y
0,70% npepny3eha Koja cy nonyHuna ynuTHUK UCMUTaHULM HaBode Aa Cy CUHAMKATU
camo dopmanHo yyectsoBanu y oBoM npouecy, a y 1,40% ga cy 6unu akTuBHU 1
NPUIMKOM M3pafe nporpaMa pectpykTypupamwa npegy3eha. [da cy cuHaukatu
yyectBOBanu y ceum ¢dasama npoueca npueatusaunje 18pan 0,70% aHKeTUpaHUX
npegy3eha, a CTN TOAMKN NpoLEeHaT TBPAY Aa CY ,CMHANKATA YTULANW Ha Ap»KaBy Aa
npegy3ehe He yhe y cTeuaj”. NpadukoH 25.
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lpaduKoH 25

Hucy Gram
YEIBY U€HT Y
T oLec
M HEATIHEALIH) e

22,20%

Octano i Ge3
OJZITOBOPA
24,3006

Camo cy
(popmanHo SrH
YKIbY 4€HH
0,70%

ViecTBOBAIHY w
V4ecTBOBANHY

apazH
CormjanHor IB3pagn rporpaMa
nporpama PecTpyKTypHpakba
5 402 mp enyielia
1.40%

YVaecTBOBaIHY

POy KOMHCH) €

KOja Je mpaTtina
rp oLgec
16.00%

HanomeHa: [Mpe3eHToBaHW pe3ynTaTi He yKibyuyjy npefy3seha Koja cy 6pucaHa us perucrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYnMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHUAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

MNocnoBamwe npepyseha gaHac:

Op ykynHor 6poja npuBatusoBaHux npepy3eha koja cy obyxBaheHa y30pKom
23,35% nocnyje y KoHTUHyuTeTy. lNpuBaTtmM3auuvja je packuHyTa unu je npepysehe
y NpeAcTeyajHoOM UMM CTeYajHOM MOCTYMKY, a U Aarbe 3anolbaBa HeKe pajHuKe y
9,00% npepyseha, a wux 0,98% ce Hanasn y NOCTynKy pecTpyKkTypupama. Hekn
apyru oprosopu cy patm (,bopmManHo jow yBeK pagu any He Npumamo nnaty’,

7

~Hema npowussogme’, ,npegysehe He nocnyje yonwrte’, ,npeny3ehe pagn ce30HCKK,
Y 3UMCKOM Nepurogy ob6jekTn cy 3aTBopeHn’, ,npeay3ehe camo ¢popmanHo nocroju’
,TPEHYTHO He paau, HEMa efl. eHeprujy, UCKIbyyeHun 45 faHa"..), Ui OHW yonLite HUCY

gatny 1,68% npepyseha obyxsaheHnx nctpaxnsamem. Tabena 14.

Tabena 14

locnyje y KOHTUHYUTETY 23,35%
PacknHyTa nprBaTtu3aumja/3anowsbaBa pagHuKe 9,00%
Mpepny3eha y pecTpyKTypupamy 0,98%
Mpeny3eha 6prcaHa 13 pernctpa 31,41%
Mpepny3eha Koja NocToje anu CMHAVKanHe opraHv3aLuje/3anocineHmn HuCy 20,87%
NONYHUAN YNUTHUK

Mpepy3ehe y cTevajy/nnKBugaLmnjn 1 Hema 3anocieHnx 12,71%
Mpepy3eha y Kojuma Huje 0AroBOPEHO HAa OBO MTakbe 1,68%
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YKonuko ysmemo y o063up camo oHa npepgyseha y Kojuma cy CUHAMKaNHW
npeacTaBHULN/3anoCc/IeHN NONYHUAN YNUTHUK, pe3yntatu yKkasyjy aa 66,70% oBux
npepy3eha nocnyje y KoOHTUHyuTeTy. [NpuBaTtn3auuja je packuHyTa unm je npepysehe
y NpeAcTeyajHoOM UM CTevajHOM NOCTYNKY a U Aasbe 3arnol/baBa HeKe pagHuKe y
25,7% oBux npegy3eha. bbux 2,80% ce Hanasu y NocTyrnKy pecTpyKTypupama, a Hekm
LApYrvi O4roBOpwv Cy AaTu, UV OHY yonwiTe HUCy fatn y 4,80% cnyuaja. (padukoH 26.

lpadukoH 26
Packamy Ta OcTano 1 Ges
NpHBATIAL] A 0roBopa
11.80% 4.80%
Ipenysehey

crevajy
13,902

IMocnyjey
Ipemysehey KOHTHHY HTETY
PECTPYKTY pHp albY 66,70%
2,80%

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHM pe3ynTaTti He yKibyuyjy npefy3seha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3anoCiieHNX Uav HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM MOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuyke.

O6aBe3a nHBeCTUpaka Kynua:

Ogf ykynHor 6poja npegy3eha obyxBaheHux uctpaxusamwem y 13,62% Kynay je
MNHBECTMPao y Nobosbluatbe TEXHUUYKO-TEXHOMOLWKe OCcHOBe 1 noehame MMOBMHE
[0 BMCUHe 06aBe3HMX ynaratba M3 KynonpopajHor yrosopa. bbux 8,51% kaxe aa je
N3HOC UHBeCcTUUMja 6ro 1 Behu, 3,89% aHKeTMpaHKX CMaTpa fAa Kynay Huje yorwTe
nHBecTupao y npegysehe, a 3,64% paa je n otyhro numosuny npegyseha. Ogrosop Ha
OBO NuTakbe Huje aano 5,35% ncnutaHuka. Tabena 15.
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Tabena 15

MHBecTupao fo BMUcHHE obaBe3HOTr yriora 13,62%
NHBecTrpao BuLe og obaBesHor 8,51%

YonwTe Hyje MHBECTMPao 3,89%

OTyhrno nmoBrHy 3,64%

Mpepny3eha 6pucaHa u3 permcrpa 31,41%
Mpepy3eha koja NOCToje anu CUHAMKaNHE opraHM3aumje/3anocsieHn HACY 20,87%
NONYHUAN YIUTHUK

Mpepny3ehe y cTeyvajy/nukengaLmjy n Hema 3arnocineHmnx 12,71%
Mpeny3eha y KojuMa Hyje OAroBOpPeHO Ha OBO NUTare 5,35%

Ykonmko y3memo y o63up camo oHa npegy3eha y Kojuma Cy CUHAMKaNHU
npeacTaBHUL/3anoCc/IeHn MONYHUNN YNUTHUK pe3ynTatyM ykasyjy fa je Kynay
MNHBECTUPAOo y NobOsbLIaE TEXHNUYKO-TEXHOJOLKE OCHOBE 1 noBeharbe NMOBUHE A0
BMCUHe 06aBe3HMX ynarakba 13 KynonpogajHor yrosopa y 38,90% oBux npegyseha.
Houx 24,30% Kaxe Aa je n3Hoc nHBecTMumja 6no 1 sehun, a 11,10% cmatpa Aa Kynady
Huje yonwTe nHBectupao n 10,40% pa je n otyhro umosuHy npegy3seha. lpadukoH 27.

lpadukoH 27
Otyhiormiosiy bes ogrosopa
10.40% 15,309 IIHBeCTHPAO 0

BHCHHE 00aBesHOT
yiora
38,90%

Higje iHBecTHp 20 \_'
11.10%

IHBecTip ao Biie
o oGaBe3Hor
ymora
24.30%

HanomeHa: Mpe3eHTOBaHM pe3ynTat He YKibyuyjy npenyseha Koja cy OpurcaHa n3 permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uv HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM MOAALM MO Aa YNyTe Ha NorpeLlHe 3aKk/byyke.
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KoHTpona KynonpopajHor yroBopa of, cTpaHe AreHuuje 3a npuBaTtusaumjy:

[aAreHunja3anpuBaTtm3aunjy peJoBHO KOHTPONVLLIE, O4HOCHO 1a je KOHTpomncana
KynonpogajHu yrosop TBpau 43,70% uncnutaHunka n3 npegyseha Koja cy nonyHuna
YNUTHUK, @ A TO YMHW NOBPEMEHO X 22,20%. A 3,90% cuHAMKanHMX npeacTaBHMKa/
3anocneHnx y npegysehuma Koja cy nonyHuna ynuTHUWK Kaxke Aa AreHumja Huje
BPLUMNA KOHTPONY (yrnaBHOM NpoAaje nyTemM TPXKULWTa Kanutana/6epse). OaroBop Ha
OBO NuTake HUje fobujeH of 20,20% McnuUTaHMKa Koju Cy NONYHUAM yNUTHUK. Kakeu
6n 6unn ogrosopu y npepysehuma Koja cy 6prcaHa U3 perncTpa, oHMMa Koja cy y
MOCTYNKy CTevaja/NMKBMaaLmnje 1y KojMa Hema 3anocieHnx u npepysehmnma koja
HMCY NOMNYHWUAN YMUTHYK HMje no3HaTo. [padumKoH 28.

lpadurKoH 28

Higje ppunuza
KOHTp 0Ty
3.90%

Bes ogrosopa
20,20%0

IToBpemerio
KOHTP OJIHIL e KOHT
ponicanaje
22,20%

PenogHo
KOHTP OJIHII €/ KOHT
pomicanaje
43,70%

HanomeHa: [Npe3eHTOBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npeay3eha Koja cy 6pucaHa ns perncrpa,
OHa Koja cy Y NOCTYnMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3arnociieHNX Uav HUCY NOMyHUAN
YNUTHUK (YKynHo 271, ogHocHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrkbeHULe Npe3eHTOBaHW NoAaLM MO Aa ynyTe Ha NorpeLlHe 3aK/byuyke.

3aocTtane 3apage npe npuBaTtusauuje:

3anocneHn Hucy umanu HewncnnaheHe 3apafe y 55 npepyseha obyxsaheHux
ncTpaxmaamem (38,20% OHMX KOju CYy NONYHUIN YIUTHUK, OGHOCHO 13,37% yKynHor
y30pKa). Yak 30,60% ncnuTaHnKa Koju Cy NONYHUAN YIUTHUK HUje OAroBOPUIO Ha
OBO MNuTame.

3aocTane 3apage cy ucnnaheHe y uenoctu y 38 aHkeTnpaHux npegyseha (26,40%
OHUX KOju CY MOMYHWUAN YNUTHUK, OAHOCHO 9,24% yKyMHOT y30pKa) 1 TO 3a HajMame
jedaH meceu 1 HajsuLe 24 meceua.

Y 14 npepy3eha (9,70% oHUX KOju Cy NOMYHWUAN YNUTHUK, OGHOCHO 3,40% yKymnHOr
y30pKa) OBe 3apafe cy ucnnaheHe genMmMmuyHo, 1 To 3a nepuog of 6 meceuun go 2
roguHe (ocum jepgHor npepy3seha rae je Taj nepug 61o 5 rogvHa, v Apyror rae je oH
610 2 meceua).
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[a nn cy 3anocneHn umanun 3aoctane 3apafe y npepysehuma koja cy 6pucaHa
M3 perncrtpa, OHMMa Koja Cy Yy MOCTYMKY CTeyaja/nMMKBMpaumje 1 y Kojuma Hema
3anocneHux n npegysehrma Koja HUCY NONYHUAN YNUTHKK (64,99%) Huje no3HaTo.

PepoBHOCT ncnnate 3apagay 2011. roguHu:

Ogn ykynHor 6poja npuBatuzoBaHux npepy3eha obyxBaheHVX UCTpaXkrMBabeM
3apage ce ncnnahyjy pegosHo y 17,26% npepy3seha (y3 uctoBpemeHy ynnaty nopesa
n ponpuHoca), pok ce y 1,71% npeny3eha 3apaga pefosHo vcnnahyje, anu ce He
ynnahyjy nopesu u gonpuHocu. 3anocnenn y 2,91% aHketTnpaHux npegyseha Koja
nocnyjy yonwTe He NpuUMajy 3apagy, ca 3akallherem of 1 4o 2 mecewa nprima 3apagy
Hux 5,60%, ca 3aKkalwrerem of 3 A0 4 Mmecela 1,43%, a ca 3akalmbereM OyK1Um of 4
meceua 0,24% pagHuKa. Ha oBo nuTarbe Huje oaroBopuio % ncnmutaHvka. Tabena 16.

Tabena 16

YpenHo npvmajy 3apage 17,26%
Mpumajy 3apagy, nopesn n gonpuHocK ce He ynnahyjy 1,71%
3anocneHn page a He NpuMajy 3apagy 2,91%
Mpumajy 3apagy — KacHu Jo 4 meceuun 7,03%
MNpumajy 3apagy — KacHu gyxe of 4 meceun 0,24%
Mpeny3eha 6prcaHa 13 pernctpa 31,41%
Mpeny3eha Koja MOCTOje anu CUHAMKANHe opraHu3aLuje/3anocsieHn HICY 20,87%
NONYHUAN YNUTHUK

Mpepy3ehe y cTevajy/nnKBuAaLmnjn 1 Hema 3anocieHnx 12,71%
Mpeny3eha y KojyMa HYje OAroBOPEHO Ha OBO NUTakbe 5,86%

Ob6yxBaTarem camo npepgy3seha Koja cy nomyHuna YNUTHUK Aonasu ce [0
pe3ynTaTa fia ce 3apage ucnniahyjy pegoBHo y kiix 49,30% (y3 nctoBpemeHy ynnaty
nopesa u fgonpuHoca), fok ce y 4,90% osux npepy3eha 3apaga pefosHo ncnnahyje
anu ce He ynnahyjy nopesn n gonpuHocu. 3anocneHun y 8,30% npeay3eha Koja cy
JOCTaBUIa NONyHeHe YyNUTHMKE yornwTe He NpuMajy 3apagy, ca 3akalwmemem of 1
[0 2 meceua npuma 3apagy mbux 16,00%, ca 3akawmerem of 3 1o 4 meceua 4,10%, a
Ca 3aKalrerem gyxnm og 4 meceua 0,70%. MNpapukoH 29.
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lpadurKoH 29

Be3 oarosopa Npumajy 3apasy — Mpumajy 3apaay —

16,70% _\ KacHu 1-2 meceua KaCcHM Buwe o4 4
16,00% Meceua

0,70%

3anocneru He

nprmaly 3apagy
8,30%

Mpumajy
sapagy -
KacHwu 3-4
Meceus
4,10%

MNpumajy
3apagy, Nopesv
AOMNPUHOCK CE He

ynnahyy

4,90%

YoegHo npumajy
3apage
49,30%

HanomeHa: [Mpe3eHToBaHW pe3ynTaTi He yKibyuyjy npefy3seha Koja cy 6pucaHa us perucrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYnMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHUAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

Crarbe y o6nactm 6e36egHOCTY 1 34paB/ba Ha paay:

Y 10,96% ykynHor 6poja npepy3seha obyxBaheHUX UCTpakKMBaHeM CTatbe Y
obnactn 6e36enHOCTV 1 3apaB/ba Ha pagy je 6orbe Hero npe npvBatMsauuje, a y
NPUONNXKHO MCTOM MpoLeHTY npeay3seha HenpomeweHo (11,66%). Oa je cTame y
0BOj 06/1aCTX faHac NoLunje Hero npe nprBaTr3auuje, cMatpa 5,85% aHKeTMpaHuX, a
0,24% yak 1 fla ce 0 TOMe yonLuTe He Boan payyHa. OaroBop Ha OBO NuTarbe Huje fano
6,30% ncnutaHuka. Tabela 17.

Tabena 17

borbe Hero npe npuBatusayuje 10,96%
WcTa Kao n npe npmusatmsaunje 11,66%
Jlownje Hero npe npuBaTn3ayuje 5,85%
He noctoju 0,24%
MNpepny3eha 6pucaHa n3 permcrpa 31,41%
MNpepy3eha koja NOCTOje anu CMHAKKaNHe opraHmn3aumje/3anoceHn 20,87%
HUCY MOMYHWUAN YNUTHUK

Mpeny3ehe y cTevajy/nmKBuaaLmjv 1 Hema 3anoc/ieHNX 12,71%
MNpepy3eha y KojuMa HMje 0AroBOPEHO Ha OBO NTake 6,30%

AHanun3om oproBopa camo U3 npegy3eha Koja cy nonyHwna ynuTHUK LoOnasu
ce po cnepgehnx pesyntata: y 31,30% npeny3eha crame y obnactn 6e36egHoCTm
1 34paB/ba Ha pagy je 6ore Hero npe npuBaTu3auuje, y 33,30% HenpomereHo,
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16,70% aHKeTUpaHUX CcMaTpa fa je CcTarbe Y OBOj 06NacTu JaHac fowuje Hero npe
npuBatusauuje, a 0,70% fa Tako HelwTo He nocToju y npeay3ehy. MpadukoH 30.

lpadumkoH 30
bes ogroeopa BomaHero ripe
18,0006 TIPHEATH3ALIH] €
Henoctoji 31.30%

0.70% \

JlonnijaHeronpe
MpHEATITALEL €

16,70% Ilcta kao HTipe

MPHEBATH3ALRje

33.30%

HanomeHa: MNpe3eHTOBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npegy3eha Koja cy 6pucaHa ns perncrpa,
OHa KOja Cy y MOCTYMKY CTeyaja/nnKemngaumje ny Kojuma Hema 3anociieHnx Uav HACY MONYyHUAN
YAUTHYK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3nmMara y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHY MOoAALM MO Aa YNyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

MNMowToBame npaBa 3anoc/IeHNX Ha pagHO Bpeme Y CKNagy ca 3aKoOHOM:

Mpe npusaTtn3aumje 72,90% npenyseha Koja Cy NonyHUna ynuTHYK NOLUTOBANO je
NpaBo 3anoCieHnX Ha PagHO BpeMe Y CKnagy ca 3akOHOM, a flaHac TO NpaBo NoLuTyje
70,80% oBux npepyseha. HewTo je Behu npoueHaT OHKX Koju Cy 0AroBopunu aa ce
JaHac He nowTyje pagHo Bpeme (9,00%) y ogHOCY Ha nepuopg npe npueaTtM3aunje
(2,80%). Ha oBo nutame Huje ogrosopuno 24,30% (npe npuBaTtusaumje), OAHOCHO
20,20% wncnutaHuka (TpeHyTHO/gaHac) y npepy3ehrma Koja cy nonyHuna ynutHUK.
Tabena 18.

Tabena 18
MNpe npuBatu3auuje TpeHyTHO/paHac
Ha He be3 Ha He be3
oprosopa oarosopa
105 (72,90%) 4 (2,80%) 35(24,30%) | 102 (70,80%) | 13 (9,00%) 29 (20,20%)

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHM pe3ynTaTi He yKibyuyjy npegy3seha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3anoCaieHNX Uv HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM MOAALM MO Aa YNyTe Ha NMorpeLlHe 3aKk/byuyke.
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MNowToBare npaBa 3anoc/IeHNX Ha OAMOp Yy TOKY AHEBHOr pafa of 30 MuHyTa:

Mpe npusaTtn3aunje 74,30% npenyseha Koja cy NonyHUna ynuTHYK NOLUTOBANO je
NpaBo 3aMoCc/IeHNX Ha OAMOP Y TOKY AHEBHOI pafa Y CKady ca 3aKOHOM, a JaHac To
npaso nowTyje 70,80% oBux npegy3eha. lNpoueHaT OHKX KOju Cy oAroBOpwun Aa ce
JaHac To npaBo He nowwTyje je 8,30%, a npe npmnatm3auyuje 1,40%. Ha oBo nuTame Huje
oprosopuo 24,30% (npe npmsaTtusaymje), 0ogHOCcHO 20,90% ncnmutaHmka (TpeHyTHo/
JaHac) y npepy3sehrma Koja cy nonyHuna ynutHukK. Tabena 19.

Tabena 19
MNpe npusatusaumje TpeHyTHO/paHac
Ha He be3 Ha He bes
ofarosopa ofarosopa
107 (74,30%) 2 (1,40%) 35(24,30%) | 102 (70,80%) | 12 (8,30%) 30 (20,90%)

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHM pe3ynTtati He YKibyuyjy npenyseha Koja cy 6purcaHa n3 permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

MNMowToBame npaBa 3anoC/IEHNX Ha Hefle/bHU O4MOp:

Mpe npuBatmn3aumnje 75,70% npepyseha Koja cy nonyHwWna ynuTHUK MOLITOBaNo
je NpaBo 3anocneHnx Ha HegerbHM 0gMOp, a AaHac To nNpaBo nowTyje 69,40% oBux
npepy3seha. MpoLeHaT OHMX KOjy Cy O[roBOPWAN a ce AaHac He MoLTyje NpaBo Ha
HeflesbHY oamop je 9,70%, a npe npvBaTtu3aumje To Npaso Huje nowTosaHo y 1,40%
npepyseha. Ha oBo nuTare Huje ogrosopusio 22,90% (npe npusatusauuje), O4HOCHO
20,90% mncnutaHuka (TpeHyTHO/daHac) y npepy3ehnma Koja cy nonyHmna ynutHUK.
Tabena 20.

Tabena 20
MNpe npusatnsaunje TpeHyTHO/AaHac
Oa He bes Oa He be3
ofarosopa oparosopa
109 (75,70%) 2 (1,40%) 33(22,9%) | 100 (69,40%) | 14 (9,70%) 30 (20,90%)

HanomeHa: MNpe3eHTOBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npeny3eha Koja cy 6pucaHa ns perncrpa,
OHa Koja cy y NOCTYNKy cTevaja/nMKBugaumje 1y Kojuma Hema 3anocieHnX Uam HACY NonyHUIm
YAWUTHYK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npeny3eha), na 6u 6e3 y3nmama y 063up HaBefeHe
YMHbEeHULE NPE3EHTOBAHY NOAALM MO Aa YNy Te Ha NMOrpeLlHe 3aKkibyuke.

MNMowToBame npaBa 3an0C/IeEHNX Ha FOAMLULU OAMOP:

MNpe npusatusaumje 75,00% npenyseha Koja cy nonyHuna ynuTHUK MOLITOBANO
je NpaBo 3anocnieHNX Ha roauvLliby 0AMOP, a faHac To npaso nowTtyje 70,10% oBux
npepy3seha. MpoLueHaT OHMX KOjy Cy OJroBOPWAN ia Ce AaHac He MoLTyje NpaBo Ha
roouWkHY OAMOP je UCTU Kao 1 3a HeferbHU ogmMop (9,70%), a npe npmBaTtusayuje
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TO NpaBo Huje nowToBaHo y 1,40% npepy3eha (MCTV NpoueHaT Kao 1 Ko HeperbHor
ogmopa). Ha oBo nutare Huje ogrosopuno 23,60% (npe nprBaTn3auuje), O4HOCHO
20,20% wncnutaHuka (TpeHyTHO/maHac) y npepy3ehrma Koja cy nonyHuna ynutHUK.
Tabena 21.

Tabena 21
MNpe npusatnsaunje TpeHyTHO/AaHac
Ja He bes Ja He bes
ofarosopa ofaroeopa
108 (75,00%) 2 (1,40%) 34 (23,60%) [ 101(70,10%) | 14 (9,70%) 29 (20,20%)

HanomeHa: MNpe3eHToBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npegy3eha Koja cy 6pucaHa ns perncrpa,
OHa KOja Cy y MOCTYMKY CTevaja/nnKemngaumje ny Kojuma Hema 3anociieHnx Uiav HACY MONYyHUAN
YAWUTHYK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3nmara y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHY MOoAALM MO Aa YNyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

MowToBame NpaBa 3anoc/ieHMX Ha Tonv o6poK n perpec:

MNpe npuBatusaumje 65,30% npepyseha Koja cy nonyHwWna ynuUTHUK NOLITOBANO
je npaBo 3anocsieHNx Ha TonM 06POK U perpec, a faHac To npaso nowTyje 58,90%
oBux npepyseha. HewTo je Behiv npoLueHaT OHMX KOju Cy OAroBOPUAN Aa ce faHac
OBO NpaBo He nowTyje (20,20%) y ogHOCY Ha nepuog npe npueatusaunje (10,40%).
Ha oBo nuTame Huje oarosopuno 24,30% (npe npuBaTtusayuje), ogHocHo 20,90%
ncnrTaHukKa (TpeHyTHo/AaHac) y npeaysehrima Koja cy nonyHuna ynutHuK. Tabena 22.

Tabena 22
Mpe npuBatusauuje TpeHyTHO/paHac
Ja He bes [a He bes
oproesopa oprosopa
94 (65,30%) | 15(10,40%) | 35(24,30%) | 85(58,90%) | 29(20,20%) | 30 (20,90%)

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHW pe3ynTaTi He yKIbyuyjy npegy3eha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja cy y NOCTYnKy cTeyaja/nMkBuaaumnje 1y Kojruma Hema 3anocieHnx Uam HACY NonyHUIu
YNUTHUK (YKynHo 271, ogHocHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3nmama y 063up HaBefeHe
UYMHbeHULe Npe3eHTOBaHY MoAaLM MO Aa ynyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

MNotpe6a 3a popmuparmem PoHpa 3a nomoh 3anocneHuma:

W3 cpenctaBa fobujeHnx npreaTm3aumjom 65,30% aHKeTMpaHux y npeaysehnma
Koja cy nonyHuna ynuTHUK cMaTtpa fa 6u Tpebano ¢opmupat GoHp 13 Kora 6um ce
duHaHcMparne WTeTe Koje Cy Kynuu HaHOCUW 3anocneHrMa (npe ceera HencnnaheHe
3apage). [la TakaB QoHpa He Tpeba dopmupaTi cmatpa 12,50%, a 20,20% CUHAMKANHUX
npeacTaBHMKa/3anocneHnx y npepysehrMa Koja cy MonyHWna YNUTHUK HUje
0AroBOPWUIIO Ha 0BO NuTatkbe. MpadumKoH 31.
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MpadumkoH 31

EBes oarosopa

22.20%

HanomeHa: [Mpe3eHToBaHW pe3ynTaTi He yKibyuyjy npefy3seha Koja cy 6pucaHa us perucrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

MoryhHocT n cBpcucxogHocT Gpopmurpara

®oHpa 3a nomoh 3anocseHnMa AgaHac:

[a je moryhe 1 cBpcrMcxopHoO 1 aaHac popmupat oBakaB GpoHA cmaTpa 40,30%
ncnuTaHuka y npegysehrma Koja cy nonyHuna ynuTHUK 1 obpasnae aa ce ,Moxpaa
3aKacHWMO ca TOM MAejoMm, anu Aa Bpeau nokywartn’, aa je ,6orme nkag Hero HUKaa',
fa ra ,Tpeba ¢popmmpati WTO Npe of npoueHTa ucnnaheHux 3apapa’, ga ,Tpeba
OQpenVTY NPOLIEHAT O CBAKe NprBaTh3aLmje 3a TakaB ¢oHA", aa je To moryhe ,camo
aKo gohy WKoMoBaHW Jbyaun Koju HACY KOpyMnypaHu', aa Kynay Tpeba Ja ofrosapa
CBOjOM VIMOBMHOM 3a WITeTY", Aa je GoHA noTpebaH 360r,Kpur3He cutyaumje”.. Ca gpyre
cTpaHe 35,40% aHKeTupaHux y npegy3ehrma Koja cy nonyHuna ynuTHUK cMaTtpa Aa
Huje moryhe dopmurpaTti Takas GOHA jep je,cafa KacHo 3a TO", jep ,HemMa of yera cag”,
He 3Ha ce ,Kome nomoh npe gatu - cBuMa Tpeba’, ,eehn geo npueatmsauuja je seh
3aBpLUeH”, ,nape cy notpolueHe’, ,He Tpeba GoHA HEro NoKpeTakte MPOUN3BOLHE"..
OproBop Ha OBO NuTame Huje gano 24,30% wcnutHuKa y npegy3ehuma Koja cy
nonyHuna ynuTHuK. lpadumkoH 32.
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MpadumkoH 32

Bes ogrosopa
24,30%

Ile
3540%

HanomeHa: [Mpe3eHToBaHW pe3ynTaTy He yKibyuyjy npefyseha Koja cy 6pucaHa U3 permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHUAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

3akoHuToCT cnpoBohera npoueca npuBaTrsauumje:

[a je npouec cnpoBefeH y cknagy ca 3akoHom Bepyje 58,30% wncnutaHuka y
npepy3ehrma Koja cy nonyHmuna ynuTHYK 1 To obpasnake TMMe Ja je,,MoCcTynak Tekao
y CKnagy ca 3akoHOM®, ,M3BpLUEHa KOHTPOJa Of, CTpaHe NHCTUTYLUMja u AreHumje’, aa
ce pagu o ,Katactpodu y cknagy ca 3akoHom’, fa ,drpma pagu, a akuumje cy 1obpo
HannaheHe’, aa je ,MCNOLITOBAHO CBE LUTO je AOrOBOPEHO", Aa Cy ,yC/10BM pafa 6oy,
3apaje pefoBHuje” 1 ,3anocneHn NpUCycTBOBaNM Npofaju’, fa je ,NocTynak Tekao
MO 3aKOHY, ann Kynaw, Huje MONOXMO rapaHuunjy 3a obaBesaH ynor na je yroBop
PacKMHYT 1 Cafa je y NpuTBOPY’, Aa je npuBaTmM3aLmja ,CnpoBedeHa npema 3akoHy,
anuv Aa je 3aKoH now’, Aa Cy ,Ha XaslocT, 3aKOHW Y OBOj APXaBW NPaB/beHN MO BOSbYU
Kyrnaua, a Ha WTeTy pagHuMWTBa 1 npuspege! Mo Tpynnm 3akoHUMa — 3aKOHCKK ... Ha
Apyroj ctpanu, 19,40% ncnuTtaHvKa U3 HaBeaeHNxX npeayseha Bepyje Aa 3aKOH Huje
MOLITOBaH: ,MHOTO je 6KMno ynnuTamwa 360r pa3HoOpas3HMX MHTEPeCa, a oW 3aKOH O
npvBaTt13aunjy UM je To CBe [03BO/baBA0’, ,MeLwano ce MMHUCTapcTBO eKoHoMUje,
HMje NoLwToBaHa Npoueaypa 1 3aKoH", ,JIoLwa NpoLeHa TP>KULLHe BPeAHOCTM CybjeKkTa
npusaTtmn3auuje’, ,now n3bop Kynua, nowmn epektu, Npon3Boama - 50%, nHeectTulmje
- 50%, rybutak 2-3 nyTa, pOKOBU AynnupaHu, Jolwa KoHTpona AreHuuje’, ,uctum

7

cpefcTBMMa KyrnoBasno Bule pupmn’, ,uma gocta nponycrta’, ,ba je cnpoBefieH Kako

Bas/ba He OM Kynal, yBasno y HeBOJby Apyre’, ,0UNio je MHOro NMYHUX MHTepeca’,
LAKUMje cy npopate yoBeKky ca HTepnonose notepHuue (p>KaBHU MAKeT) U TO Y
TPEHYTKY 3aKOHCKIM 00jaB/beHe NMOHYAE 3a Npey3umarbe”,,CMCTEMATCKUN Ce Paansio Ha

7 1

nponagary dprpme’, ,npeaysehe je on/baukaHo", ,HNUKO Of CUHAMKATA HKje 3HA0 HUTY
/

yuyecTBOBaO y npouecy”’, ,Huje yTBphHeH BnacHUK, NpeKpLUeH ycTaB”, ,Huje npoLereHa
MMOBVHA, JaTyMm ayKuuje objaBibeH y CpeAcTBUMa MHPOpMUCatba HUje UCTU ca
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JaTyMoOM peanuv3auuje npuBatusauuje’, ,Huje n3abpaHa HajnoBOsbHMja MoHyda”,
+Hunje nobpo ypaheHa npoueHa Kanutana... Ha oBo nuTarbe Huje oarosopusno 22,30%

ncnuTaHuka y npegysehnma Koja cy nonyHuna ynutHuK. padumkoH 33.

lpadumkoH 33

bes oaroropa
22,30%

[pouee

TIpotec Hije
CIpOBENeH Y
CKIATy ca
3AKOHOM

CIPOBETIEH Y
CEIIagy ca
3AKOHOM

19.40% 58.30%

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHM pe3ynTaTi He yKibyuyjy npefy3eha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja cy y NOCTYnMKy cTeyaja/nMKkBuaauunje 1y Kojruma Hema 3anocieHnx Uam HACY NonyHUIu
YNUTHUK (YKynHo 271, ogHocHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3numama y 063up HaBefeHe
UYrHbeHULe Npe3eHTOBaHY MNoAaLM MO Aa ynyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

Ia nn cy HenpeunsHN Unv HeNOTNYHM 3aKOHU 1 NPUBaTU3aLIOHN

yroBopm y3pok 360r uera Kynuu KpLue yropope:

[a cy HemoTnyHW WM HenpeLuyr3HN 3aKOHW 1 KynonpogajHu YroBOpwy jefaH of
HajBaXKHMjMX y3poKa 360r Kojux ce Kynum onpefesbyjy 3a KpLuerwe yroBopa cmaTpa
67,40% aHKeTUpaHUX CUHAMUKaNHWX NpefcTBaHUKa/3anocsieHnx y npepy3sehuma
Koja Cy nonyHmna ynuTHUK (,HegopeyeHn, ABOCMUCIIEHM, HE CNPOBOJE Ce Of CTpaHe
Ap>aBe”,He 0b6aBe3yjy HU jeIHY YTOBOPHY CTpPaHy — CamMo Ja je Kynaw, nyHosneTaH", ,He
KaXKHaBajy ce npekpmoun’, He PyHKLUOHMLLE NpaBHa Ap»KaBa“,, Kynum Npv OBakBMM
3aKOHMMa Tpaxke ,pyne” y nctmma’, ,Kynaw, KopucTtu WynsbrHe y 3aKoHy", ,Kkopynunja
je ounrnepgHa’, ,Mmajy MHOro TofiepaHuuje na ce Tewko oapehyjy rpaHuue’, ,HUCy ce
KOHTposucane Hamepe Kynua“, ,bakTMyko HenocTojakbe KOHTpone AreHuuje 1 heHo
KpajHte HeOAroBOPHO NOHaLLakbe Yy MPUMEHNW 1 KOHTPOSN 1 OBaKBUX 3aKOHa M YyroBopa,
LWITO HEMMHOBHO acouupa Ha Kopynuujy” ,ap»aBa LOBOAW HapoA Y KOJMOHWjaiHu
nonoaj”, ,0a, HAPOUNTO 3aKOHW 13 06NACTU PadHUX OOHOCA", ,CENEKTMBHA MPYMEHa
3aKOHa", ,3aKOHOM Cy M3y3eTu 3anocfieHn Yy MOCTYMNKYy OANlyuMBarba, a CTBapanu
cy objekTe nmpwuBaTtu3auuje’, ,Boan ce AOroBOpHa nonutuka“, ,YC pekao ga Huje
MCMOLWITOBaH 3aKoH, a UCTW Taj CyA OBnacTMo Kynua fa yhe y nocen’, ,ymewaHocT

7

CTpaHKe 1 nojegnHaua v3 Bnage”, ,cyBuiue nubepanHm NPonMcK o0CTaB/bajy Kynuuma

7

cnobopy fa ca 3anoc/ieHriMa 1 IMOBHOM paje WTa xohe’,,MpBO HMje NpoBepPaBaHo
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nopekKNno Kanntana, NMUnTnpaHa npeBrncoKa LeHa, HeE3akKOHNTO NOoHallakbe Kynua n

7

n3Bnavyere HoBua 13 npegyseha’,nocToju ycmeHm gorosop nsmehy Kynua v AreHuunje
nogynpT GUHaHCMjcKMM cpeacTBmma’, ,npeaysehe je npopato 36or umosmHe"..). Ca
Apyre cTpaHe mehy ncnmtaHnuMmMa y oBum npegysehnma vima n oHMX Koju cmaTpajy
[a TO Huje y3poK Kpluera YroBopHux obasesa - 7,60% aHKeTUpaHux (,HUKaga oBO
Hunje 6Mo rnaBHU Y3poOK", ,camMm npouec nprBaTM3aLunje je NocTaB/beH Ha peanHuUm
ocHoBama“...). A 25,00% crHAVKaNHNX NOBEpPeHnKa/3anoC/IeHnX H1je 0AroBOPUIO Ha

0BO NuTame y npeaysehunma Koja cy nonyHuna ynutHuk. NpadukoH 34.

MpadukoH 34

bes ogrosopa
25.00%

HanomeHa: MNpe3eHToBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npegy3eha Koja cy 6pucaHa us perncrpa,
OHa Koja Cy y MOCTYMKY CTeyaja/nnKemngaumje ny Kojuma Hema 3anociieHnx Uiy HACY MONyHUAN
YAUTHYK (YKynHO 271, ogHOCHO 64,99% npeay3eha), na 6u 6e3 y3nmMara y 063up HaBefeHe
YMHbeHULIe NPe3eHTOBaHY MOoAALM MO Aa YNyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

Ctuuame 6ecnnaTHUX akumja unu yaena y BNacHULWITBY 3an0oCeHNX:

MpaBo Ha 6ecnnaTHe akuuje UMM yAeo Yy BAACHUWITBY CTEKNM Cy 3anocfieHn y
73,60% aHkeTupaHux npegyseha Koja cy monyHwWna ynutHWK, Aok y 12,50% oBux
npeny3eha 1o npaBo HWcy octBapuaun. Y npeaysehrma Koja cy nonyHuna ynuTHuK
HMje oAroBOpUIIO Ha 0BO NuTarse 13,90% ucnutaHuka. NpadurkoH 35.
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lpaduKoH 35
73,60%
I 12.50% 13.90%
e I -E -E/’
ONa He bes ogrosopa

HanomeHa: MNpe3eHTOBaHM pe3ynTaTh He yKibyuyjy npeny3eha Koja cy 6pucaHa ns perncrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojruma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHUAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM NOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuke.

MNocTojarbe yapyewa Manux akynoHapa:

Y npeay3ehumay Kojuma cy 3anocneHu cteknv becnnatHe akLmje 1 Koja cy nonyHuna
YNUTHUK, YOpY»Keha Manux akumoHapa cy dopmmpaHa y 41,00% cnyyajeBa. Y 38,90%
oBux npepyseha TakBa yapy»ema He nocToje, a 20,10% ucnutaHuka y npepysehrma
Koja Cy nonyHuna ynuTH1K Huje o4roBopuio Ha oBo nNuTame. I[padprkoH 36.

lpadurKkoH 36
41.,00%
38.90%
20,10%
). —_—_— >
d - d /
Oa He bes ogrosopa
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HanomeHa: [Mpe3eHToBaHW pe3ynTaTy He yKibyuyjy npenyseha Koja cy 6pucaHa U3 permcrpa,
OHa Koja Cy Y MOCTYrKy CTeyaja/nMKBraaLnje 1y Kojuma Hema 3arnocaieHNX Uav HUCY NOMyHWAN
YAUTHUK (YKynHo 271, ogHOCHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3umama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHM MNOAALM MO Aa yNyTe Ha NMorpeLlHe 3aK/byuyke.

MowToBame NnpaBa Manux akymoHapa:

MpaBa manux akumoHapa (yyewhe y pagy CKynwTmnHe akymoHapa 1 c1.) nowTyjy
ce y 49,30% npepny3eha obyxsaheHUx MCTparkmBarbeM Koja Cy NOMyHWNa ynuTHUK. ¥
25,70% oBux npeny3eha Ta npaBa ce He nowTyjy, a 25,00% ncnutaHunkay npegysehuma
Koja Cy NonyHuIa ynnTHUK H1je OAroBOPMIIO Ha OBO NTame. [padukoH 37.

lpadukoH 37
49.30%
I i I
’ . A e
] ] . . 4
,// 4 ' I ) I //
Aa He Bes ogrosopa

HanomeHa: [Mpe3eHTOBaHW pe3ynTaTi He yKibyuyjy npefy3eha Koja cy 6pucaHa us permcrpa,
OHa Koja cy y NOCTYnKy cTeyaja/nMkBuaaumnje 1y Kojruma Hema 3anocieHmx Uam HACY NonyHUIu
YNUTHUK (YKynHo 271, ogHocHO 64,99% npepny3eha), na 6u 6e3 y3nmama y 063up HaBefeHe
YrHbeHULe Npe3eHTOBaHY NOoAaLM MO Aa ynyTe Ha NorpeLuHe 3ak/byuke.

McKycTBO y ogHOCY ca AreHuunjom 3a npvBaTu3auujy:

CnHAMKanHW npeacTaBHULM/3anocneH HeMajy MHOroO MoxBana Ha payyH paja
AreHuuje 3a npuBaTM3aumjy. KomeHTapu Koju ce mory cmatpaTty Nno3uTmBHUM mehy
62,50% aHKkeTHUX nucTrha y Kojuma je JaT oAroBop Ha OBO MuTame y npegy3ehuma
KOja Cy monyHwuna ynuTHKK cy:,y CKnagy ca 3akoHom”, ,AreHuuja je Tpaxkuna CTPUKTHO
nowToBake KynonpofajHux yroBopa’, ,KopekTaH opHoc (5,60% wcnuTaHuka y

"

npegysehrmMa Koja Cy monyHWna ynuTHUK) ,HemMa npumepbu’, ,areHuuja paguna

7

y AOMeHy cBojux oBnawhera’, ,6Mnun cy jako 3aXTeBHW M CBE CMO UCMOLUTOBANN',

1

»B06pn", ,capagra 3agoBosbaBajyha, nobujanu objalwmbera, ynyTcTBa’, ,ConvaaH
je 6uo ogHoOC", ,pafe KOHTpONyY y cknagy ca 3akoHoM” (yKynHo 12,50% no3ntmBHUX
KomeHTapa y npepaysehrmMa Koja cy nonyHuna ynutHuK). [la HACY UManu HUKaKBor

NCKYCTBa Y ofiHOCMMa ca AreHuMjoM 3a npusaTtusauunjy TBpamn 2,10% umcnutaHuka y
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npepysehrma Koja cy nonyHuna ynutHukK. bbux 37,50% yonwte Huje ofroBopuio
Ha oBO nuTamwe. Y npepysehnma Koja cy nonyHuna ynutHuk 47,90% ucnvTtaHuKa
N3pasunsio je HeraTvBaH CTaB MOBOAOM HMXOBUX NCKYyCTaBa Yy 0AHOCY ca AreHujom 3a
npviBaTu3auujy: ,ycnopasanu npouec packmaa’, ,Ha cee nprumeade oarosop je 6vmo
Ja HUCY HagneXHm — camo Cy nocmaTpauyn’, ,owe’, ,KpyMmMHanHa opraHmsauuja’,

1 1

,Katactpoda’, ,AreHunja 100% 6una Ha cTpaHu Kynua u 6e3akoma’, ,AreHumnja He
oproeapa Ha ynyheHe monb6e 3a cactaHke’, ,AreHuunja noctoju npo-popme”, ,MHEPTHM
Cy, He YKJbyuyjy ce y CyLITUHY",,caMo a npodajy cybjekT nprBaTtunsayumje na wa éyae’,
JHUCY OUNM 3aMHTepecoBaHN’, ,MOTKYM/beHW CY’, ,HUCY OUNM y TOKY WTa je Kynay,
pagvo y npepgysehy... KakBo je MCKYCTBO CMHAWKANHUX MPeACcTaBHMKA/3anoCceHnX
y npepy3sehrmMa Koja BuMLLE He MOCTOje, Y KOjuma BuLle HeMa 3amnoc/IeHNX Un HUCY

Xernena fa nonyHe ynuUTHKK Huje moryhe oueHnTn. MpadmkoH 38.

lpadurkoH 38

ITosimieHo
HCEY CTBO
12.50%

EBez ogroropa
37.50%

Hemajy HCKY cTBO
2.10%

HeramieHo

HCKY CTEO
47,90%

HanomeHa: Y wu3pauyHaBare HaBefeHMX MpoLeHaTa HUCY YK/bydeHa npepy3eha Koja
cy OpucaHa 13 perncTpa, OHa Koja Cy Y MOCTYMKy CTeyaja/nMMKBuiauuvje n y Kojuma Hema
3aMoC/EHMX WM HUCY MOMYHUNW YNUTHUK (yKyrnHo 271, ogHocHO 64,99% npepy3seha), na
61 6e3 y3Mmarba Yy 003Up HaBefeHe uMbeHlLle NPe3eHTOBaHW NofaLu Mory ga ynyTe Ha
norpeLuHe 3aKk/byuyke.

OueHa KBanuTeTa npowleca npuBaTusaumje:

[la je npouec npusaTm3auumje Morao 6uUTx gpyraunju 1 60sbu 3a 3anocsieHe cmaTpa
68,10% mncnutaHuka y npegysehrma y Kojuma je yNUTHUK NONyHeH, a Aa HUje Hnx
10,40%. OgroBop Ha OBO NuTakbe Huje fobujeH oa 21,50% ncnutaHrKa y HaBeaeHM
npegy3ehuma. Mehy KomeHTaprMa Koju ce HaBOAE Y NPUOr TOME Jia je npoLiec Morao
6uTn gpyraumju n 60sbKn 3a 3anocsieHe NocebHO ce M3ABajajy: ,0 3anocneHnma ce
HWje MHOro MMUCANII0Y ,MOrao je MOCTojaTh coumjanHu Nporpam’,,KOHTposa nopekna
HoBLa" (MHOro nyTa MOHOBJbEHU KOMEHTapw), ,Mape OTULLME Y jaBHY MOTPOLLHY, a

7

Tpebano y pa3Boj dpupme’, ,MHOrO ce kKX MeLwwano wtntehn cBoje HTepece Ha WTeTy
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pagHuKa“, ,npoueHa Hamepe Kynua“, ,aa je npegysehe npogato 3a Mamy LeHy a Behe
MHBECTMUMje U Aa je NpoJaTo HEKOME M3 CTPYKe', ,KaKaB je ycnex npuBaTtusauuje
BMAM Ce No 6pojy 3anoc/ieHnx”, CBakoM ce Npopaje KanuTan 6e3 o6e3behersa, Texe je
[06UTY cTaMbeHN KpeanT Heko KynuTtu npepy3ehe”.. OHM Koju cy TBpAWAK Aa npolec
HuWje morao 6uTK apyraunju 1 6osbK 3a 3anocieHe To Ccy obpasnaranu ciegehum
CTaBOBYMMa:,y YCNOBMMA KOju Cy Y AipXKaBu Huje mormno 6orbe’, ,nocne npusaTtmnsauuje
N3BPLLEHA je PeKOHCTPYKLUMja dabpurke, ycnoBu paga cy nobosbluaHmn’, ,y 3aTe4eHoM

CTamy 0BO je 6orbe”.. [paduKkoH 39.

MpadukoH 39

Bes ogrosopa
21.50%

HanomeHa: Y u3pauyHaBatbe HaBefdeHVX MpoOLeHaTa HUCY YK/byyeHa npegyseha koja
cy 6pucaHa u3 perucrtpa, oHa Koja Cy y MOCTYMKy cTeyaja/nmkBupaumje n y Kojuma Hema
3aMnoCNeHnX WM HUCY MOMYHWIW YNUTHUK (yKynHO 271, ogHOcHO 64,99% npepyseha), na
61 6e3 ysumara y 0031p HaBeAeHe YMtbeHyLe NPe3eHTOBaHW NoAaum MOrM Aa ynyTe Ha
norpeLuHe 3aKksbyyke.

Mpepnoswu, cyrectuje, 3amepkKe ncnMTaHuKa:

Hekn KomeHTap Ha cnpoBefeHO McTpaxuBame mmano je 51,40% wmcnutaHuka
y npegy3sehuma y Kojma cy ynUTHULM NOMNyHeHU. AHAIM30M KOMEHTapa MOXe ce
JONK Oo 3aK/byyka fia Cy MULW/beHa O KOPUCHOCTY jeAHOr OBaKBOI MCTPaXkMBakba
JaHac Bpno pasnuumta (nogermpeHa). [0TOBO Aa je maeHTMYaH OpoOj OHUX Koju
MMajy NO3UTMBHE CTaBOBe Mpema UCTpakusamy (,06po je’, ,KopucHo je’, ,Hemam
3amMepKK’, ,KOPEKTHO", ,CINYHe ynUTHUKe Tpeba paanTn Y KOHTUHYUTETY, ,yMUTHUK
je ognvyan”..) 1 OHUX KOR KOjUX CYy OHW HeraTuBHMU (,Hehe MMaTU HUKAKBY BaXKHOCT

7

y nobosbliary CTama yonwTe y npuspeaun’, ,He Bepyjem aa he oBO MCTpaXkuBarbe
6vno wWTta NpPoMeHUTN’, ,YemMy YMNUTHUK Kada je PyKOBOACTBO CBAKOI CUMHAMKATa
NOTKYM/beHo", ,A06PO je 3a CTaTUCTUUKe W Apyre noAaTke, 3a CBe OCTaNno KacHO,
,Ty6sbere BpemeHa Ha pa3HopasHe yNUTHMKE 1 CTaTUCTUYKe NofaTKe, a Mano LWTa ce

npegysunma’, ,rnynoct’, ,KacHu 6ap 10 rogumHa“..).
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OCHOBHW PE3YNTATU UCTPAMIBAHA CMNPOBEAEHOT
MEBRBY BERMHCK/M BIACHALUVMA/ NOCJTOOABLUMMA

onuwTn nogALKM © NCTPAXKUBAHY
MEBY BERUHCKM BINACH/LIMA/ NOCJTOJABLUMMA

AHKeTapu Ha TepeHy KOHTaKTUpanu Cy WUan NOKYyLLann Aa KOHTAKTUPAjy YKYMHO
317 npepy3eha ca cnucka npreatnsoBaHmx npeayseha AreHuuje 3a nprBaTusaymjy
Peny6nuke Cpbuje.

AHKeTapI/I Cy gownnm oo O,quF)EHI/IX Ca3Hatba U HauWM Ha pasninymTe peaKLu/lje
NPUJINKOM OCTBaprBatba OBUX KOHTaKaTa.

Peakuuje y 317 npepy3eha obyxBaheHunx nctpakuparem:

Tabena 23
Oprosopu Ao6ujeHV NPUNNKOM KOHTaKTupama npepyseha bpoj oproeopa
OpasBano ce Ha aHKeTy — YKYNHO 111
Huje ce oga3Bano Ha aHKeTY - YKYNHO 206
bpucaHn n3 pernctpa, He NOCTOje BYLLE Ha [aToj agpecu 104
MNocToje, anu cy y cTevajy nnu nnksngayujm 22
Hucy »kenenun ga nonyHe aHKeTy 42
Hucy nonyHunm aHKeTy, jep HUCY MManu peanHe nogaTke, 306or packnga 26
npusaTr3aluje Unm NnpomeHe BracHuKa ¢prpme
Mpepy3eha cy nprBpemeHo obycTaBmna pag unmv cy BnacH1LUm 6unm Ha 7
ogmopy
Hucy nonyHunm aHkeTy, jep cy nogaLm NOCNOBHa TajHa 5
YKkynHo npepy3eha o6yxBaheHux ncrpakuparmem 317

Oswu nopaum rosope aa of 1266 npenyseha ca cnvcka nprBaTrM3oBaHuX npegyseha
AreHuuje 3a npuBaTu3auujy Penybnuke Cpbuje Ha y3eTom y30pKy of 317 npeayseha
yak 104 npeay3eha yonwrTe He NocToje Ha AaTUM agpecama M nokauurjama, WTo 3Haun
Ja MeTofoM AupekTHe nponopuunje 32,8% npuBaTn3oBaHux npegy3eha n3 y3opka
JaHac BULLE He NOoCTOjn.

TokOoM KOHTaKaTa ca aHKeTapuvMa pyKOBOACTBA Y HEKUM npepy3ehrma n3pasuna
CY CyMby y Hamepe aHKeTapa 1 OpraHn3atopa aHKeTe 1 HEMOBOJbHO Ce 1U3pasunm o
t0j. Hajuewhn ogrosopu y 42 npeayseha Koja cy oabuna aa nonyHe aHkeTy 6unu cy
,HE Xene ga buno wra NonyHaeajy 3a Ap»kay’, ,oneT he cuHankatTn 1 AreHuuja 3a
npviBaTU3aUujy CIMKY peasiHOr CTakba KOPUCTUTK NPOTUB KX, ,Tpebano je aHKeTy
BPLIMTV Npe NpuBaTun3auumje’,,npeBapeHn CMO 1 He XXeNlMMO BULLe a ce 6aBMMO TMe”,
,npe3ay3eTtn cmo”, ,MMajy 6pojHe npobneme NPUANKOM HamnnaTe NoTpaXmneaka“, UTA.

58 | Egpexmu npusamusavyuje y Cpouju



UCTPAXKUBAHE EQEKATA NPOLIECA MPUBATU3ALUIE Y CPBUIU [V

MNMocebaH npobnem nojasmo ce y npegysehrma Kop Kojux je nprBatv3auuja
pacKkurHyTa unu je GupmMy o NPBOT BNAaCHUKA KOju je U3BPLUNO NPUBATU3ALN]jY Kynno
CTpaHu unu apyrn gomahu nHesecTuTop. Y TUM cnyyajeBrmMa HUCy 6unm y moryhHocTm
[a NCKaxKy nofaTtke 13 nocnoBara y nepuogy nocne npmsatmnsauumje.

MPUKA3 OCHOBHWX PE3YJTTATA CMPOBEAEHOI NCTPAXKUBARA
MEBRY BERMHCKM BINACH/LUMA/ NOCJTOOABLMMA

TpeHyTHM cTaTyC npepy3eha o6yxBaheHnx aHKeTOM:

Op ykynHo 317 npegy3eha obyxBaheHux aHkeTOM AOMUHMpPaAjy npeny3eha
6pucaHa 13 pernctpa — 104 unu 32,81%. 3a wUMa cefie akTMBHU MPUBPELHM
cy6jeKTu Koju TpeHYTHO NOCIyjy Ha TPXULWTY — 87 unn 27,44%. 3atm 80 npeny3eha
KOja HMWCY OAroBopwuia Ha OBO NUTake, WTO nNpefctaB/ba 25,24% npuspenHnx
cyb6jekata obyxBaheHux nCTpaxmBameM. Y cTeyajy nnv nMKBugaumju Hanasm ce joLu
46 npuspenHux cybjekta nnmn 14,51%. Op 46 npenyseha y cteyajy 24 cy yuectsoBana
y aHKeTW, a 3a 22 Cy aHKeTapu obunackom Ha TepeHy mnmn kKopuctehu nopatke
AreHumje 3a NpMBpPefHe perncTpe yTBpanav Aa je tbxX0oB TPEHYTHU CTaTyC Y cmeyajy
usu iuksuoayuju.

lMpadmkoH 40 nokasyje TpeHyTHU cTaTtyc 317 npepyseha og ykynHo 1266 ca
cnucka npuBaTu3oBaHux npepayseha AreHuuwje 3a npuBaTusauujy Peny6nuke
Cpbuje. Y aHkeTu je yyectBoBasio 111 op ykynHo 317 npepyseha nonyhaBarbem
aHKeTHMX nuctuha, a Nogaum o octanMma npeysetn cy ca AP uny NprKynbakem
nHpopmaumja ca TepeHa, of CTpaHe aHKeTapa.

OgBaj rpadukoH unycTpyje pesynrtate npusatusauuje y Penyonuum Cpbuju, nowTo
317 npepy3eha obyxBaheHnx ncTpaxnBarem npeactasba 25,03 of yKynHor 6poja
npueaTn3oBaHux npeayseha y semmu.

AHkeTupaHa npegy3seha

lpadurKkoH 40

%

33%

B AKTUBHO | MpusamisaLmja je packuHyTa
B Epucaro u3 pernctpa O Hucy »enenn ga oaroeapajy Ha nutarea
B Y npouecy cTedaja WM NUKBMAALMje
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Kapa ce nornepajy camo aHkeTupaHa npegyseha op ykynHo 111 y 15 je
npueaTtmM3auMja packuMHyTa, a 83 TPeHYTHO MOoC/yje Kao npuBaTHO npepysehe
rnocne u3BplUeHe npuBatM3auuje. ¥ 5 npegyseha 6mno je npurosopa Ha npouec
npuBaTtu3aumnje. TpruHaecT npegy3eha n3 ysopka og 111 Huje fano OAroBOp Ha OBO

nutame. (padukoH 41.

lpadukoH 41 McnuTaHuum, No roavHW NPoAaje U packuaa npueaTuzaymje

201—"

]

2009

m Epoj packuHyTMX npueamMsaumja @ Epoj npusamMaosaHinx npe.qyseha'

Kaga ce kop ykynHo 111 npuKyrybeHuMX aHKeTa nornega 15 packuMHYTUX
npvBatu3aumja no 3 cy packnHyte y 2005, 2007, 2009. 1 2010. roanHu, a npeoctane 3
aHKeTMpaHe prpmMe HICY HaBene rofnHy packuaa npvsatusauuje.

Paznor 3a packng npueatuzauuvje y 14 og 15 npusaTt3oBaHux npegyseha 6uno
je HenowToBatbe Mnpey3eTHUX obaBe3a M3 KynonpopaajHUX YroBopa, a y jefHOM
Cnyyajy nocsiofaBsall je cam packnHyo npurBaTu3auujy, jep je cMmaTpao Aa cy TPOLLKOBM
npviBaTU3aLmje 1 HeonxoAHa ynararba 3HaTHO Behn of NnaHnpaHux, na je oaycTao of

BfacHMWTBA Hag npepysehem.

MpuBaTnsoBaHa npegy3seha no BeNnMUNHM (TPEHYTHO):

Y yKynHoMm y30pKy oa 317 aHkeTnpaHumx npeay3eha 104 je 6pucaHo 13 pernctpa, a
87 Huje HaBeno BenuunHy npepyseha. 3a 22 cy aHKkeTapu yTBpAUnu ga je npeaysehe
y NOCTYNKy CTeyaja (MMKBMAaLumje), Tako Aa nogaum o BENNYNHN HACY O BOCTYNHWN.

YkynHo 104 npepy3eha og 111 aHKeTUpaHUX HaBena Cy nofaTtak O BeNIMYrHM, Nna ce
50 geknapucano Kao mana, 34 Kao cpeftba, a 20 Kao Benvka npeayseha. lpadukoH 42.
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rpad)VlKOH 42 WcnuTanmum, no BennunmHn npegyseha

*** Mpunukom obaBrbakba aHKeTe
ofi NpefcTaBHUKaA PyKOBOACTBA Y
oBUM npepaysehuma TpaxeHo je ga
Ce n3jacHe O TPeHYTHOj BeNYMHN
cBor npepyseha, a He 0 BeMYNHNY B Mana m Cpearea mBenka 0 Bes ogrosopa
y MOMeHTY npuBaTusauuje. '

lfopguHa n metoa npuBaTtusaumje:

Op 111 npepy3eha Koja cy yyecTBoBana y aHketn namehy 2000. n 2003. roguHe
npueaTn3oBaHo je 6 npeny3eha, y neprogy 2003-2005. ykynHo 51, ay neprogy 2005-
2008. ykynHo 53 npuBpegHa cybjekTa. JegHo o 111 aHkeTupaHux npegyseha Huje
HaBesno roAuHy npuBaTusauuje.

Y 3aBUCHOCTM off roAvHe 1 Tafa Baxkehunx 3akoHa o NprBaTU3aLmjy 0Baj npoLiec ce
opurpaBao Ha Aa npeosnahyjyha HaunHa — nyTem aykumje (yKynHo 82 npegyseha) n
mMeTofoM TeHAepa (yKynHo 20 npegy3eha).

Oz 111 npegy3eha koja cy oproBopuna Ha aHkeTy cBera 4 npegyseha cy
NpvBaTX30BaHa Ha TPXKULWITY KanuTana, 3 NpoAajoM 13 cTeyaja, a 2 Ha ApYyrv HauuH
(NpeMa 3aKoHY O CBOjMHCKO] TpaHchopMaLmju n gokanuTanusaunjom). N(padukoH 43.

lpadukoH 43 MeTopa npuBaTu3aumje

73%

m Metopom TeHgepa | MeToaom aykumje 0 Ha TpwuwTy Kanutana
m Mponajom wa cTevaja @ Ha Apyrv HawwH

YpapHe roguHe 3a npuBaTu3auujy 6une cy namehy 2003. 1 2007, a 3aT1m ce onaxa
onapajyhu TpeHg, cse go 2010. rogurHe y Kojoj npoLec npueaTm3aLmje roToBo CTaje.
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La nn cy nogauu o ctawy y npegysehy npe npusaTtusauuje ogroBapanu

peanHoOM cTamby NpeAcTaB/beHOM of cTpaHe AreHuuje 3a npuBaTtusauujy PC:

Op 111 npuBaTtm3oBaHux npegyseha Koja cy nonyHwuna aHkety 73 vnu 65,77%
OAroBOPWSIO je [a je KmUroBOACTBEHO CTake npegyseha npe npuBatusauyuje
OAroBapasno peasHoOM CTaky, a Yy 13 cnydajeBa unn 11,71% oBuM nogaumn HUCK 6UnIK
TauHu. A 25 npepy3eha unu 22,52% ncnutaHunka Hyje 0froBOpPUIO Ha OBO NUTake.

OBo notephyje nojegunHe TBpAHE paHuje N3HECeHE Y jaBHOCTU O CTpPaHe HOBKX
BfIaCHMKa [la VM je HepeanHo MpriKa3aHo NOCIOBHO 1M MMOBUHCKO CTatbe npefy3eha
3HaTHO OAMOINO Yy peBUTanu3aLumju UCTON, jep Cy 3HaTaH [Jeo YNOXeHOor HoBua
Mopanu Aa noTtpolwe Ha Bpahawe AyroBa gob6aBrbauvma, MCMnaTy 3aocTanmx
3apaja u nopesa 1 4OoNpuHOCa, HafloKHaay CYACKMX TPOLIKOBa pafgHUX cCnopoBa
M3 nepuopa npe npuBaTtusaumje, pellaBarbe npobnema oko cratyca MMOBUHE
npeay3eha, ncnpas/barbe HETaUHO NpuKasaHe BpeAHOCTM Kanutana npegyseha,
ncnnaTty 3aoctasuvx nopesa n AONpuHOCa NpemMa yroBopuma o pagy 3a nuvua Koja
HUKag Hucy paguna y npeaysehy, utg.

[a nn cy npepyseha ncnywasana oapefbe yrosopa o npuBatusaumju:
Ogf ykynHo 317 dupmm obyxBaheHux ucTpakmBakbeM Ha npepyseha 6puricaHa
n3 pernctpa otnaga 104 vnm 32,81%, Ha aHKeTY Huje »eneno ga ogrosopu 80 unu
25,24% npepny3eha. Y ctevajy nnu nukBugaumjy 3ateyeHa cy 22 npvepegHa cybjekTa
unn 6,94% w3 ysopka. Y 78 unn 24,61% npepyseha ncnymasajy ce ogpenbe 3
KynonpogajHux yrosopa, fok 21 unu 18,92% npepyseha y aHkeTHoM nuctuhy Huje
[ano oAroBop Ha OBO NUTake.
Camo 12 wvnmn 10,81% npepyseha peumpupaHo je HaBeno fda ce obaBese u3
KyrnonpogajHuX yroBopa He UCryHaBajy, a Kao pa3fno3n HaBefeH Cy:
= HemoryhHOCT HamnnaTe NoTpaXxnBaha
= OM3HUC NNaHOBM Koju cy npeasuhany sBehv npomeT poba 1 ycnyra Ha fomahem
N MHOCTPAHUM TPXKULITUMA HUCY UCMYHeHN 360r AejcTBa CBETCKE eKOHOMCKE
Kpur3e 1 naga npomeTa y 3eMSb/ U MIHOCTPaHCTBY

= HemoryhHocT fobujara nocna Ha gomahem TPXKULWITY 360T Kopynuuje y jaBHUM
HabaBKama

" HeKOHKYPEHTHOCT Mpor3BOAa Y NpuBaT130BaHM npegy3ehuma

" HepoCTaTak MHBECTULMOHOT U 34paBor oOpTHOT KanuTana

= Kpwusay rpaheBrHCKOM CEKTOPY 1 Npeayrn pokosu nnahara

" JIMYHA Hecnararba YnaHoBa KOH30pLujyma

= o6aBe3a ynaraka 1 OTKyna akumja of MarkbUHCKUX akLoHapa

MNocTojarbe KONEKTUBHOT yroBopa npe v nocsne npusatusaumje:
lpe npusamuszayuje
Opn ykynHo 317 npepy3eha obyxBaheHux nctpakmakteM y yKynHo 75 (23,66%)

je nocTojao KONMEKTWBHM YroBop npe npvBaTv3auuvje, AOK WUCTOBpPeMeHo y 15
(13,51%) npepy3eha Huje 6UNO OBaKBOT YroBOPHOI ofHOCa 13mehy nocnoBoACcTBa
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1 NpefcTaBHMKa 3anocneHnx. OAroBop Ha OBO NMuUTare Yy OKBUPY MOMyHeHe aHKeTe
Huje pano 21 npepysehe.

OcTaTak y30pKa otnaga Ha npegyseha 6pucaHa us peructpa — 104 nnm 32,81%
1 Ha npepy3eha Koja HUCY yyecTBOBana y aHketn — 80 unn 25,24%. Y cteyvajy nnu
NVKBUAALMjN 3aTedeHa cy 22 npuBpeaHa cybjekta unm 6,94% 13 y3opka.

locne npusamusayuje

KOHTUHYUTET y AenoBaky cMHAMKaTa y oBUM npedy3ehuma Buau ce no nogaTtky
Ja y 67 (60,36%) op oBux npepyseha M gaHac nMocToji KONMEKTVMBHU YroBop ca
nocnopasuem. KY He noctoju y 25 npeay3seha, a oagroBop Ha 0BO NuTake Huje Jano
19 nocnopasaua Koju cy nonykasaay NUTarba 13 aHKeTe.

OcrTaTak y30pKa oTnaga Ha npepgy3eha 6pucaHa us peructpa — 104 nunu 32,81% un
Ha npegy3eha Koja HUCy yyecTBoBana y aHketn — 80 unu 25,24%.

Y cTeuajy nnm nuKkBupaumju 3ateyeHa cy 22 npmuspeaHa cybjekta unm 6,94% u3
y30pKa.

JenoBate cMHAMKaTa y npuBaTu3oBaHuM npegysehuma:

a) Janu je Heku cuHOUKam yyecmaosao y npouecy npusamu3sayuje?

Ha nuTare ga nu je y npepysehy cuHamnkat 610 yKibyyeH y npouec nprsatusaymje
58 nocnopasalia ogroBopwio je NOTBPAHO, WTO NpefcTassba 18,3% of yKynHor 6poja
npuBatusaumjay 317 npeayseha o6yxBaheHnX NCTpaxKmBarEeM.

OproBop Ha NUTarbe Koju Cy CMHAMKATK YY4eCTBOBanu y npouecy npusatmsauuje
koa 111 aHKeTMpaHUX NOC/I0AaBaLla, NprkKasaH Ha rpadurkoHy 44, n3rneia oBako:

rpa(])VIKOH 44 Yyewhe cuHanKaTa y npouecy npuBatu3auuje
63.79%
70.00%
60.00% |
50.00% | 7-90%
40.00%
30.00% { | 18.97%
20.00% 1
s 62%

10.00%

0.00% -~

ccce ACHC Opyrv cuHgMkaT

6) bpoj cuHOuKkama ykwy4eHux y npouyec npusamusayuje

BaxkaH nopatak je 6uo n 6poj cMHAMKaTa Koju Ccy OMnM yKibydeHu y npouec
npuBatu3aumje. M3 ogroeopa 111 aHKeTMpaHMX Moc/iofgaBala gobujeHn nopauun
npeacTaBbeHn cy rpadprkoHom 45:
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rpad)'/' KOH 45 Bpoj cunauvkara y ompmMm Koju cy yuecTBOBanu y NocTynky
npuBarusaymje

M3 oBora npowusunasu
3aK/byyak fAa je y 66%
npvBaTtv3aumja y4uecTBo-
Bao jepaH, a y 26% pBa
CVMHAMKaTa.

mim2m3od

B) TpeHymHo 0esio8arbe CUHOUKamay npusamu3sosaHum npedysehuma

O TpeHyTHOM fenoBarby CUHAMKaTa y npepy3ehy aHkeTupaHu nocnogasum (111
KOju Cy oiroBOpUNN) Cy ce n3jacHUNM Ha cnefehun HaunH:

* 54 1nn 48,65% - cMHAMKaT akTUBHO fenyje y npeaysehy

= 33111 29,73% - cMHAKKAT He NocToju y npeay3ehy

= 24 1nn 21,62% - nocnogasun HACY Jann OAroBOP Ha OBO NUTakE.

r) Koju cuHOukamu akmugHo Oeslyjy y npugamu3osaHum npedysehuma

Kapa ce carnepa Koju cvMHAMKaTU TPeHYTHO Jenyjy y npepysehuma pobuja ce
cnepeha cnuka Ha y3opky o 111 aHKkeTUpaHuX nocnofasala Koja Ha rpaduikoHy 46
n3rnena oBako:

MpadukoH 46 TpeHyTHO AenoBake CUHAKKaTa Mef)y CNUTaHULUMA

72.22%

80.00% 4

70.00% |

60.00%

50.00% 37.04%

20.37%
11.11%
—

Ccccc ¥YICH ACHC [pyru cuHanka™

40.00% {~

30.00%

20.00% |

10.00% |~

,/

0.00% -
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TPEHyTHO CTatbe y NnpnBaT3oBaHM npenyseﬁmma:

a) Ynpasmarve npedyzehem

Mam HCKM akLuMoHapu yuecTByjy y ynpasrbarby npegysehemyrnaBHom cpasmepHO
CBOM yfieny Unu ynosu Kojy nmajy y npegysehy.

Ha ykynHom 6pojy o 111 aHkeTupaHux y 57 npepyseha (51,35%) MarbUHCKN
aKUMOHapW MpeKo CKYMNWTUHe aKLuMoHapa NapTuuununpajy y ynpasmbamwy GrpmMom,
Jok y 10 (9%) cnyuajeBa uMmajy ynpaBsbauke mosnyre Kpo3 UIAHCTBO y YNpPaBHOM
opbopy.

Y 28 (25,23%) npepy3eha mamMHCKM akumoHapu Hemajy moryhHocT yyewha y
ynpasrbatby i dpupma npvnaga BeRNHCKOM BNacHUKY.

6) bpoj3anocsieHux

Kapa ce nocmaTpa ykynHo 317 npepy3eha Kof Kojux je MoKyllaHa aHKeTa 1 OHa
Koja Cy OAroBopwvna Ha aHKeTy gonasu ce fo cnegehunx nopgataka o Kpetamwy 6poja
3anocsieHnX y brnma, npe 1 nocne npmeatusaumje. lpadrkoH 47.

lpadukoH 47

MpomeHe 6poja 2anocneHnX y npMBaTU20BaHUM thupmama

. m Pupme Koje cy cmarsune pa.qny.
cHary y ofHocy Ha nepuop npe
npusataaumje

m Qupme koje cy yeehane pagHy
CHary y ofjHocy Ha nepuoj npe
npusam3aumnje

® Huecy aocTasnnu nogatke o
npoMeHama pagHe cHare

6.94%

3.47%
0O BpwcaHmn ua peructpa

9.46%

® Opbunn aa oaroBope Ha
YMUTHUK

32.81% @ Y cTevajy/nuksuaaumjn

Kapa ce Hanpasu npecek y Tpehem kBapTany 2011. roguHe (Kaga je BplieHa
aHkeTa) 6poj 3anocneHux je cmarmno yak 70 og 111 npepyseha Koja cy ogroBopuna
Ha YNWUTHKK, a cBera 11 npepyseha je 3anocnuno Hoea nuua. YkynHo 30 og 111
npepy3eha Huje focTaBmIo NogaTke NyTeM aHKeTe.

M3 npuBatnsoBaHux npegyseha o6yxsaheHux aHkeTom (111) oTuwno je 9592
3anocsieHa, a go Tpeher kBaptana 2011. roguHe NpUM/bEHO je yKynHo 1567
HOBO3anoc/IeHuX.
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Kaga ce nornepajy TeHAeHUuMje NPUIMKOM OTMyLWTarba HajBuULLIE 3anOC/IeHNX
HanyLwTano je npueatm3oBaHa npeay3seha (111) n3 cnepehnox pasnora:

= opnasaky neHsujy — 1062 3anocneHa y 68 upmu 13 y3opka og 111 npegyseha

= OTKa3 yroBopa O pagy no Apyrom ocHoBy — 1283 3anocneHa y 51 ¢upmn 13
y3opka og 111 npeny3eha

"  Kao TexHoMowWwkKM Buwak — 1597 3anocneHnx y 45 dbupmm us ysopka og 111
npepyseha

= Kpo3 couujaniHu nporpam — 5650 3anocneHnx y 27 ¢upmu n3 y3opka og 111
npepyseha

NcTtoBpemeHo, 3HauajaH 6poj npepy3eha Koja cy oTnywTana nprmMarno je 1 HOBa,
Hajuewhe BNcoKoKBanndrKoBaHa N1ua.
= 3anowsbaBakbe Ha HeoppeheHo Bpeme — y 59 dupmn n3 y3opka on 111
npepyseha.

B) 3apade

3apafe cy ce y OfHOCY He nepuopg npe npussatusaumje nosehane y 48 og 111
aHKeTMpaHuxnpegy3eha (43,24%), octane cy HanctomHnoyy 39og 111 aHKeTMpaHuX
npepyseha (35,14%), a cmarbune cy ce y 24 og 111 aHkeTupaHux npepyseha (21,62%).

OBge He Tpeba 3abopaBuTK fa je pey O y30pKy y kome je camo 111 og 317
npegy3eha nonyHuno ynutHrke. Kaga ce ypadyHajy npegy3eha 6pucaHa us permcrpa
- 104 nnun 32,81% n npepy3eha Koja HUCY yyecTBOBana y aHketn — 80 unu 25,24%,
Kao 1 OHa y cTevajy unm nuksmngauuju — 22 unu 6,94% ykKynHa civka ce Mema, na cy
ce 3apage nosehane y camo 15,14% npeny3eha, octane Ha uctom HuBoy y 12,3%, a
CMmarbune ce unm ce He ncnnahyjy y 40,38% npeny3eha (aHKeTUpaHU Kof, Kojux cy
3apaje peanHo mMakbe + bpucaHa npegyseha). Koa 32,18% npeay3seha Hucy gobujeHn
nopaum o KpeTarby peanHux 3apaga (npeayseha koja cy 13 pasHux pasnora ogbuna
[a YUYeCTBYjy y aHKeTH).

Kapa ce kog 111 aHkeTupaHux ¢upmy nornefa pefoBHOCT Y UCMNaTK 3apaja
fonasu ce go cnegehux nopataka:

= 3apafecepeposHoucnnahyjyy64npenyseha(20,19%yKynHONpUBaTU30BaHNX)

* 3apafe KacHe y 27 npegy3eha (8,52% yKynHO NpuBaT130BaHNX)

Hucy ogroBopuna Ha aHkeTy (Npepy3eha 6purcaHa 13 peructpa — 104 unu 32,81%,
npeay3eha koja HUCY yuecTBoBanay aHkeTn — 80 unm 25,24%, npeay3ehay ctevajy unu
nuKBMZaumju — 22 nnun 6,94%, npeny3seha Koja cy nonyHwuna aHKeTy, anu npeckoynna
OAroBOp Ha NTake O Kallkeny 3apaga — 20 nnu 6,3%).

MNpoceuHo Kawmewe 3apafa je 52 fJaHa, a pPas3nosu Kalrera HaBedeHu Yy
aHKeTM Cy HernowiToBate pokoBa nnahara, HegocTaTak Nocsa, HECOIBEHTHOCT,
HemoryhHOCT HannaTte noTpaknMBaka, cnaba npopaja, creyaj 36or noBepunaua,
HefjocTaTak UHBecTULHMja, HacneheHe obaBese M3 nepuopa npe npuBaTusauuje,
HamelwTawe TeHAepa Y jaBHMUM HabaBKamMa, HUCKa KyrnoBHa Moh CTaHOBHMLUTBA,
6nokaga pauyHa 360r fyroBarba, HenowIToBake YroBopa of CTpaHe Hapyuunoua
nocna, utg.
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r) Ycnosu paoda

Ycnosu paga kop 111 aHkeTMpaHux npepyseha oBako Cy ouereHW of CcTpaHe
nocsofgasaua.

- ycnoBu cy 6o y 53 prpme

- YCNOBU Cy UCTU Y 45 dprpmu

- ycnoswu cy nownjn 'y 13 dbrpmm

OBy npoueHy 6uno je moryhe n3Bpwmntn camo y npegysehrma Koja nocnyjy Ha
TPXNULWTY N CBAKOAHEBHO 00aBsbajy AenaTHOCT.

a) Egpekmu npusamusayuje — eeHepasn+Ho

Kapa ce yHakpcHO nornefajy Tpu OuTHa MOKa3aTe/ba TPEHYTHOr CTakba Yy
npriBaTM3oBaHM npepysehuma Ha y3opky of 111 dbupmn ynje ce pyKoBOACTBO Mn
BJIACHMK 0Z1a3Bao U y4eCTBOBAO y aHKeTU, Lobuja ce fombu NpeceK cTaka. [padurkoH 48.

lpadumkoH 48

Edextn npuBaTuzaumje, Koa MCNnUTaHMUKa

70
T —{ B0
.
-l a0

“~la0

| bpoj 3anocneHux @ PeanHe 3apafe W Ycnoeu paga '

Ha rpa¢ukoHy 48 Buae ce gupeKkTHM oAHOCK edeKaTa npuBaTusaumje y Penybnuun
Cpbunjn:

=y BehuHn npepgyseha Koja cy 6enexuna pact peanHux 3apaga AoOLWO je fo
3Ha4yajHoOr cmarera 6poja 3anocneHux,

* npepy3eha y Kojuma ce 6poj 3anocneHnx cmamIno, a peasHe 3apajge pacne
yrnaBHOM UMajy 1 60sbe ycnoBe paga,

=y CcBakoM gpyrom npepysehy y kome cy ce peajnHe 3apaje CMakbuie gousio
je u po napa 6poja 3anocneHunx, WTO yKasyje Aa oBa npepyseha ctarHupajy,

" yc/ioBU papa Cy npeTekHo nowuju y npepysehnma y Kojuma cy 3apage
nocsie NpuBaTU3aLuje 3HauyajHO HUXKe Hero npe fosnacka HOBOr BllacHUKa.
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Ycnex npuaTtusauuje:

a) Ynaeareay KyniweHo npedysehe

Kapa ce Ha ocHoBy ogrosopa 111 aHKeTMpaHMX BAACHMKA WM PyKOBOACTaBa
npusaTn3oBaHMx npepyseha carnefa BMCKHA ynaramwa Ha Koje cy 6unm obaBesHu
3aK/byumBatbeM KynonpogajHor yrosopa, fobujajy ce cnegehu nogaun. Tabena 24.

Tabena 24: Ob6aBe3Ha ynararba Kynaua npvBaTi3oBaHux npegyseha

U3Hoc ynarama MpoueHat (oa 111 aHKeTUPHaHNX)
be3 obaBese ynaratba 6,58%
[o 10.000 eBpa 17,11%
10.000 do 49.999 eBpa 35,53%
50.000 do 99.999 eBpa 6,58%
100.000 do 199.999 eBpa 11,84%
200.000 do 499.999 eBpa 7,89%
500.000 do 999.999 eBpa 1,32%
1.000.000 do 10.000.000 eBpa 9,21%
Buwe og 10.000.000 eBpa 3,95%

HoBu BnacHuum ¢uHaHcujcke obaBe3e ynarartba M3 KynonpogjajHor yroeopa
HUCY McnyHUnn y ykynHo 13 npusatu3oBaHux npepyseha op 111 aHKeTMpaHWX.
Y npeoctanunx 98 npepyseha ynoxeHa cy yrosopom npegsuheHa cpefcTea, a y 21.
npepysehy op ykynHo 111 Kynay je ynoxumo BuLle cpefcTaBa of o6aBe3HoOr ynaraka
npeasuheHor KynonpogajH1M yroBOpoM.

6) Janu cy pesynmamu npugsamu3sayuje 6usiu nosumusHu?

[omun rpadmKoH nnycTpyje Myuw/berwa BnacHUKa nNpuBaTn3oBaHux npepyseha o
yCnewHocTV npuBatusaunje. Pe3yntatm cy npukasaHun Ha yKynHom y3opKy og 317
npueaTn3oBaHux npeny3eha obpaheHnx y OKBUPY oBOT UCTPakuBara. MpadurkoH 49.

Op ykynHo 317 npepy3eha 3a BnacHuke 61 nprBatusaumja je, ynpkoc 6pojHimM
Tewkohama, 3aBpLUeHa ycnewHo u ¢rupme cy ce cTabunosoBasne y CBOM MOC/IOBakbY.
OBaj 6poj ycnewHnx npuBatTU3aumja cBakako je un Behu, jep u mebhy 80 dupmm
Koje HUCY »enene Ja ce 0Aa3oBYy U NOMyHe aHKeTY CUIYPHO MMa OHUX KOA KOjuX je
npueaTM3alyja 3aBpLUeHa yCreLwHo.

C ppyrectpaHe, kapace cabepy 104 npeny3ehabpucaHans pernctpa, 22 npegyseha
y CcTeyajy unu nukeupaumjn n 23 npegy3eha umjy cy BRacHMUM MpuBaTM3auujy
OLEHM/IN Kao HeycnewHy Aofa3v ce [0 nofaTtka Aa je og ykynHo 317 npegyseha
obyxBaheHux aHkeToM Yy 149 npuBaTM3aLMja OKOHYaHa HeycnewHo. Takohe, 1 oBaj
6poj je Behn, jep je peanHa npeTnocTaBKa Aa y kopnycy oa 80 npeay3seha Koja HUCy
Xernena ga nonyHe aHKeTY UMa joLl HeyCrneLHO NprBaTM30BaHMX.
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lpadurKoH 49

[Da nu cy pesyntaTi npusaTu3aunje GUnM no3MTHBHKU?

33%

. ma B He
® Bpucann ns peructpa O Hucy %enenn ga ofroBope Ha ynWTHHK
| @Y cTevajy unu nuKBUaauuin 0O bes oaroeopa

OBy nojaum HaBofe Ha AMPEeKTaH 3ak/byyak Aa je 50%, a moxpa n Bule
npueaTtunsauunja y Cpbuju 6rno HeycnewHo.

B) Mepuod epaharba ynoxeHoz kKanumasna

Oz 111 dmpmun uuje je NOCNIOBOACTBO MOMYHWUNO aHKeTe 40 je OAroBOPWIO U Ha
nMTake KONMKO je BpemeHa 6uno notpebHo Aa ce mrxoBa MHBECTULM]A Y KYM/bEHO
npepy3sehe nospatu. MpadurkoH 50.

MpadukoH 50

Mepwop epahama ynarama (y rog.)

25.00% 22.50%

20.00%

15.00% |~

10.00% 1~

5.00% |

0.00% - v

1 3 5 T HUcy
noBpaTni
yrarawa
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Ocam op veTppeceT npepy3eha HUCY jow ycnena fa noBpate ynoXKeHo, a cBera
je 10 oz 40 npepny3eha ycneno ga y poky ofi 5 rogvHa Bpatu ynoxeHo. Oy nogaum
noKasyjy fia je uCnnaTMBOCT ynaramway npeayseha Kyn/beHa y npouecy npusaTusaumje
6una penaTMBHO Mana, jep je Nnpocek nospahaja nHBeCTMUMje y KyribeHa npepay3eha
Ha CBETCKOM TPXKULUTY 5 rogmHa.

OBwuM ce nokasana kao onpasAaHa 60jasaH 6POjHNX CTPaHMX MHBECTUTOPA KOju CY
ofyCcTanu of KynosuHe npepyseha y ApkaBHOM BNIAaCHULITBY 3aTO LUTO Cy cMaTpanu
Za he ce ynoxeHa cpeAcTBa TELWKO MOBPATUTU WM Cy ce ognyymnu 3a greenfield
WNHBECTMLMjY Kao MCMNATUBUNjM HAUMH YNacKa Ha CPMCKO TPXKMLITE.

r) [anu 6u noHogo npusamusosasu Heky pupmy y Cpbuju?

OBo nuTarbe 6uno je ynyheHo BRacHMUMMa 1 QUPEKTOpUMa MPUBaTU30BaHMX
npepyseha y uuby carnefaBakba YMTaBOr JOCafallbber MCKYCTBA Y YrpaBibakby
npepysehem Koje je MPOMEHWUNO BRACHWKA, PECTPYKTyMpano ce u Mnokyllano Aa
Hahe cBOje MecTo Ha fomaheM 1 MHOCTPAHUM TPXULWITMMA, UMajyhin y BUAY NpUToMm
LIeSTOKYNMHO NMOCNOBHO OKpY»Kehe 1 ycnoBe 3a npuspehusame y Penybnuumn Cpbuju.
MpadukoH 51.

MpadumkoH 51

Oa nu 64, nocne LenoOKYNHOr UCKYCTBa npuMBaTH3auuje u
nocnoBawa y Peny6nuuu Cp6uju, NOHOBO YYUHUNU UCTO?

33%

13%
3%
10% 9%
mpa | He | moxpaa
0 Ges ogrosopa @ Bprcanun 3 pernctpa o 6es ogroBopa

WY cTeuajy unu nuKengaumju

lopron rpadukoH nocMaTtpa LEeNoKYMHM Y30pak W3 ucTpaxusamwa op 317
npeay3eha. Oa 111 oHUX KOju CY MONYHWUAN aHKETY Ha OBO NMTakbe HYje OArOBOPWIO
40 BnacHuKa/gupekTopa.

Cgera je 30 OHUX KOjv 61 MOHOBO NpKBaTU30Banu Heky drpmy y Cpbuju, a 32 To He
6y oneT yunHuno. [leBeTopo ncnmuTaHuka ogroBopuso je ca,moxnaa’.

OBn oprosopu nokasyjy Aa cy rasge npegyseha MCTO Tako He3afoOBOSbHe
NpUBaTN3aLMjOM Kao 1 Hajsehn cMHAMKATA Y 3eM/bU KOju Cy Ce TUM MOBOLOM YecTo
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ornawasanu y mefujuma. tbuxose rnasHe npuTyKbe ogHocune cy ce Ha TO Aa cy
obaBese npeyseTe 13 NPOLLNOCTM 6une Benvko ontepehere y MOMEHTY Kaja je HOBU
BMIACHMK MOpao Aa pecTpykTympa npepy3ehe, yBege HOBe TexHonoruje, nogurHe
HMBO 3Haka MeHalLIMeHTa 1 3anocneHunx n ycmepu npeaysehe ga ce nsbopu 3a ceojy
nosuunjy Ha gomahem 1 MHOTPXKMLWTMMA. Takohe, CKOPO CBakn APYrn aHKETUPaHU
HaBeo je fa cy ycnoBu nocnoBama y Cpbuju, HemoryhHOCT HannaTe noTpaunBarba
M OMwTa KNMMa Yy Kojoj Blafa npaBHa HECUIypHOCT, NpekomepeHa brpokpaTtuja u
Kopynuuja yMHOrome oTexxanu peBuTanmsauunjy KyrmbeHmx npegyseha.

LLita ap>kaBa Mmoxe fa ypaau y by nogplLuke

pa3Bojy npuBaTm3oBaHux npegyseha:

Lle3pnecetr cepmam op ykynHo 111 BnacHuka/gupekTopa npegyseha Koju cy
NoNyHWAN YNUTHMK MCKa3aso je MHTepecoBakbe a HaBefe Kako 6u aprkaBa Morna aa
MoMOrHe oncTaHaKk U pa3Boj NprBaTM30BHUX Npeay3eha. OHKU cy HaBoawMnAn 6pojHe
npobneme Koje nMajy 1 npeanoxunu ogpeheHa pellera Koja cCMaTpajy Hy>KHUM.

" CTBapakbe NOACTULAjHMjer MPUBPERHOT aMOujeHTa

" pa3BojHa 6aHKa ca H/XKMM KaMaTH/M CToMama 3a KpeauTte npuBpeam

" CMarene nopesa u fonpuHoca

= yBECTU ONaKLUuLie 3a N3BO3HO OpujeHTrCcaHa npeayseha

* nosehatn cybBeHuUMje 3a nponsBohaye

" AMpeKkTope ApXKaBHUX M jaBHWX npepy3eha HaTepaTm pga wucnnate gyrose

npuspean

" pgenumMuyHO ocnobabarme of HeKMx TakcM K nopesa 3a npuBaTM3OBaHa

npepyseha y npBrx NeT rogrHa nocne npreatM3aluunje Kao mepa nogcTruaja

" CNpeymTV MOHOMOMIMCTUYKO NOHALlakbe ApXKaBHYX U jaBHUX npegy3eha

" TPaHCNAPEHTHOCT Y CMakeHe KopynLuje Y jaBHUM HabaBKama

" 030WbHUM Kynuuma cnyctutn ueHe npegyseha, ann 3axTeBat 036WbaH

WNHBECTMLNOHM NpOorpam Koju 61 ce CTporo KOHTPONMCao y 3aAaTuM POKOBMMA
" CcMamUTK NpofdajHe ueHe npegyseha y Koja je NoTpebHO MHOTO ynaratu 1 Koja
MMajy 3HauajaH BLLIAK 3amnoCieHnx

= cmarwutKk MNAB, nopese 1 gonpuHoce Ha 3apage, HakHagdy 3a rpalh). 3emmbuLTe,
nopes Ha JO6GUT 1 Mope3 Ha MPEeHOC anconyTHUX MpaBa y NPBUX 5 roguHa
of mpvBaTM3aumje, Kao M LieHy KOMyHalHuX ycnyra - Bofa, CTpyja, rac 3a
npuepeaHe cybjekTe

= pedopma Nopeckor cuctema n cmamerbe ontepehera nocnoBama

"  [JOHEeTU NPUMEH/bUBY 3aKOHCKY perynatmBy a He camo npenucmsati m3 EY

nponuce koju cy y Cpbuju HeNpUMEHIbMBU 1 CTBAPajy OFPOMHE TPOLUKOBE Y
NnocnoBakrby

= cybBeHUuje 1 nomoh 3a 06yKy KagpoBa

= 00y34aTn HenojasiHy KOHKypeHuujy

* nosehaTtn cybBeHUuje 3a CTOYapCTBO

= cybBeHUMje 3a NosbONPUBPEAHY MPOU3BOAMY Koje ce Aajy Gr3muknum nuumma

YBeCTV 1 3a MpaBHa N1La Kao Mepy CTMMYJIaLnje NosbonpuBpeaHe Npon3BOAHE

" CMYCTWUTU LeHY 3aKyna nosbonpuBpesHOr 3eM/bULLTA Y APXKaBHOM BACHULLTBY
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ckpatutn cnopose npen [puBpenHum cypoBvMMa K nosehat npasHY
CUrypHocT

nosehatu cy6BeHUMje 3a 3anowbaBare AoMahM NHBECTUTOPHMA

Tonnn O6pPOK U perpec 3anocneHuma ocnoboaut nnaharba nopesa u
JonpuHoca

nomoh y penporpamy gyrosa npema 6aHkama

oTnucuBare obaBese npema Ap>KaBHYM NOBEPUOLIMMA M3 NMPOLLIOCTY 3a OHa
npepyseha Koja cy ce 360r cBETCKe EKOHOMCKE Kpur3e 1 Naga npomeTa Halna
y npobnemy

gonyctutn da npepyseha kojuma pyryje Ap»aBa U keHa npeayseha nsHoce
JyroBaka KomneH3syjy 3a m3Hoce [10B n nopesa Ha 3apage ca nopeckum
yrnpaBama.

72 | Egpexmu npusamusavuje y Cpouju



1.

YNUTHUK 3A ATEHLWJY 3A NMPUBATUSAL, \'/

| PE3YITTATU MPUBATU3ALIMNIE

YKynaH 6poj npuaTtun3oBaHux npepyseha: 2271
= 33K/by4eHM YroBopu MeTofoM TeHaepa: 127
=  33K/byYeHU YroBOpmn MeToAOM ayKuuje: 2144
HanomeHa: nopatak He YyK/byuyyje MNOHOB/bEHe MpoAaje nocse packupa

KyrnonpopgajHor yropopa

1a.

16.

YkynaH 6poj octanux npepy3eha y umjoj je npopajy OpyWwTBEHOr/ApKaBHOM

KanuTana yyectsoBasna AreHuuja 3a npmsatmsauyujy:

"  Ha TPXKUWTY KanuTana: yKynHo 1788 naketa akuuja, 1 To, 40 NoyeTKa pajga
AkumoHapckor ¢oHga (2. jyn 2010. roguHe), AKuujcku ¢oHA je npopgao
1655 nakeTta akuuja, a y nepuogy oa 2. jyna 2010. rognHe AreHuuja 3a
npuBaTtusauujy je peannsosana npopajy 133 nakerta akuuja;

" npopaja n3 crteyvaja: 533
o penoBa MmoBUHe: 211
s uenuHe npepy3seha: 322,

YkynaH 6poj npepy3eha uvju je Kanutan jow jeAHOM MPOAAT Mocne packuaa
KynornpogajHor yropopa:

HakoH packnga yrosopa o npogaju, AreHuuja 3a npusaTtusawujy je NoHOBO
npopana kanutan 12 npegyseha un 10, 1. MeTogom jaBHor TeHgepa m 11.
MeTO[0M jaBHe ayKuuje.

Takohe, HaKOH packupaa yrosopa o npofaju npopare Cy akuuje, ogHOCHO
yaenaykynHo 109 npegy3eha. [poaajy akuuja, ogHocHo yaena 107 npegy3eha
peanusoBao je AKuujcku ¢poHg, a 2 npepyseha AreHuuja 3a npuBaTusayujy.

YKkynaH 6poj 3anocneHux y npepysehrva 3a Koje je 3ak/byuyeH KynonpognajHu
YroBOp MEeTOOM TeHZepa 1 ayKuuje:
= Mpe CNpPOBeAEeHOr NOCTyNKa npuBaTtn3aunje (y pasm nspage lNMpocnekra):
AreHuuja 3a npuBaTM3alujy pacnonake nogaumma o 6pojy 3anocneHux
y npepysehuma umju je KanuTtan npofgaT MeTOAOM TeHAepa U ayKuuje,
npe cnpoBedeHOr MocTynka npusatusaumje y ¢pasm uspage lMNpocnekra 3a
npuBaTu3alujy, anu 3a ceako npepysehe nojeauHauHo. MehyTtum, Kaga cy y
nuTamwy 36MpHN Nogauum, obasewTaBamo Bac aa je, npema nogaumma Ha gaH
obGjaB/bMBatba jaBHOr NO3MBa 3a NPoAajy Kanutana, y npeaysehuma unjn je
KanuTan npuBaTM30BaH METOAOM jaBHOI TeHaepa 6uno 3anocneHo 67.627,
a y npepysehuma unjn je Kanutan NpuBaTM3OBaH METOAOM jaBHe ayKLuje
129.999 nuua.

8

YNUTHUK Koju Cy npefcTaBHULUM AreHuumje 3a npviBaTM3auujy NonyHunn JobujeH je y 3BaHWYHOj popmu 1
NPe3eHTOBaH je y LeNnHN.
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" capallrbe CTarbe:

C 063Mpom Ha Benukun 6poj npuBaTu3oBaHMX npegy3eha 3a Koje je no
npoTeKy pokoBa y Kojuma je AreHumja ob6aB/bana KOHTPONY M3BpLUEHA
yroBopa, npectana HaanexHocT AreHuuje 3a npuBaTusauujy, 6poj packuHy TMx
yroopa o npopaju, Kao n YnkeHully Aa je pey o NPOMEH/bUBOj KaTeropuju
Kop cybjekaTa npuBaTu3aumje KOA KOjUX ce CNpOBOAWN KOHTpona, Koja 6u
noapasymeBasia AHEBHO aXkypuparbe nofartaka, AreHuuja 3a npusatmsaumjy
He BOAu OBY BPCTY eBuAeHLUMje.

YKynaH 6poj 3anocneHnxy octanum npepysehrmay unjoj je npogajv gpyLteeHor/
ApXaBHOT KanuTana yyectsoBana AreHuuja 3a npmsatmsaumjy:
= npe cnpoBefeHor NoCTynKa nprBaTu3aunje (HenocpeaHo npe npopaje akuuja
Ha 6ep3u, Npodaje 13 cTevaja UTA.)
= Ccajallkbe CTame
AreHumja 3a npuBaTU3auujy He BOAWN eBUAEHUNjy O 6pojy 3anocieHux y
npenysehnma unmje cy akuuje npogare Ha TPXKULITY Kanutana, HATU O 6pojy
3anocneHunx y npegysehuma y noctynky creuaja.

Ja nn je 6uno npuroeopa (PpopmanHMx-NMCaHMX) Ha MCNPaBHOCT MOCTYrKa
npveaTtusauumje:

Oa

(ako ux je 6uno, HaBegnTe 6poj Npurosopa (Mnm npoueHy % of yKynHor 6poja
npuBaTrM3oBaHuX nNpepy3eha), metone roe cy oHW 6unum Hajuewhu n Koju cy To
Hajuewwhn npurosopu 6unn):

Y cknagy ca ogpepb6ama Ypen6e o npofaju Kanutaaa 1 UMOBUHE jaBHUM
TeHAepoMm, Kao 1 oppepbama Ypenbe o npogaju Kanutana M UMOBMHE
jaBHOM ayKUMjoM, yYeCHULMN Ha TeHAEepy, OQHOCHO ayKuuju Mmajy npaBo
npurosopa MnHNCcTapcTBY EKOHOMUjE M PErMIOHANIHOT pa3Boja Ha 3aKOHUTOCT
cnpoBohemwa NoCcTynKa TeHAepa, OAHOCHO ayKuuje y poKy oA 8 faHa of AaHa
npujema obaBeluTera O pe3ynTaTmMa TeHAepa, O[/HOCHO Yy poKy oA 8 flaHa o
JaHa ofip»KaBakba ayKuuje.

Hajsehu 6poj npurosopa nogHeT je y nocTynky npopaje Kanutana meTogom
jaBHe ayKuuje, a HaBeieHM NPUroBOPM Cy ce Hajuelnhie oAHOCNM Ha yCNioBe 1
TOK ayKLUjcKe npogaje.

YroBopeHe o6aBe3e KynaLa no oCHOBY KyrnonpopgajHux yrosopa y 000 PC/:

YKynHoO TeHpep AyKuuja

KyrnonpopajHa LeHa: 142.146.122 73.976.154 68.169.968

obaBe3He nHBecTULMje: 80.125.903 64.706.004 15.419.899

coumjanHn nporpam: 17.364.190 17.364.190 0
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4a. YroBopeHe ob6aBe3e Kyrnaua no OCHOBY OCTanux Npofaja ApYLTBEHOr/AP>KaBHOT
KanuTanay unjoj je Nnpofaju yyectsosana AreHumja 3a npmBaTtusaumnjy:

TpxunwTe Creyaj Ha Heke gpyre
Kanutana HaunHe
KyrnonpogajHa ueHa: 672 mun. eBpa 55.440.895.553,00 gnH.
ob6aBe3He VHBecTULje: 0 0
coumjanHn Nporpam: 0 0

HanomeHa: Ha ocHOBY ofpen6u 3akoHa 0 CcTeyajy U HaLMOHAIHUX CTaHAapAa
3a YHOBUEH€ cTeuajHe Mace, Y NOCTYNKY cTeyvaja, Kynay Kynyje MMOBUHY Unn
cTeuajHoOr Ay><HMKa Kao NpaBHO NuLie, 1 O TOM OCHOBY jefiHOKpaTHO ynnahyje
LieHy 1 HaKOH yrnJiaTe cTi4e BNacHULITBO Haj NpeAMeToM KynoBUHe, Tako Aa
He npey3uma 61no KakBe gpyre ob6aBese Koje 61 Tpebano ga ucnyHu. NMogaun
O MPOAAjHOj LleHN OCTBAapPEeHOj Y MOCTYNKY CTeyaja OgHOCe ce Ha YHOBYEHY
umoBuHy. NpeameTHa cpefcTBa cy y uenvHu ynnaheHa Ha pauyHe cTevajHuX
AyXKHUKa.

Ocum obaBese fga nnatm LieHy, Kynay He npeysuma gpyre obaBese HU y
NOCTYMNKY Npofaje Ha TPXKULITY Kanutana.

5. Konuko je npepyseha, of yKynHor 6poja nprBaT30BaHMX, MPecTano ca pagom

3a BpeMe Tpajatba KOHTPOJIe YroBOpHUX 0b6aBe3a AreHuunje (6pucaHo us AlMP-a):

3aBpeMe Tpajatba KOHTPOJIE U3BpLUEHa YrOBOPHMX 06aBe3a Huje npectano

Ja nocToju HMjeaHO NPUBPEAHO APYLWITBO, C 063MPOM Ha TO, ;a YTOBOPOM O

npogaju Kynay npeysunma obaBesy fja ofjp>kaBa KOHTUHYUTET NPOU3BOAHE Y
cy6jekTy npuBaTmnsayuje.

6. Konuko je npeayseha, op yKynHor 6poja nprBaT13oBaHMX, NPecTano ca pagom
nocne ncteka BpemeHa Tpajaha KOHTpoe yroBopHUx obasesa AreHuuje:

AreHuuja He pacnona)e nogaunma o 6pojy npusatnsoBaHux npepyseha
Koja Ccy npectana pa paje nocsie UCTeKa BpemeHa Tpajatba KOHTpone
yroBopHux obaBesa.

(ykonuko AreHumja He nocefyje TakaB mnopaTak 006Pa3noOXMUTA HaANEKHOCT
AreHumje HaKOH UCTeKa HaBeLEHOT POKa)

HapnexHocT AreHuumje 3a npuBaTmMsaunjy y CMUCIY KOHTpoONe n3Bplueka
TayHo yTBpheHux ob6aBe3a je BpeMEHCKN OorpaHumyeHa pokom opapeheHum
yroeopom. HakoH wTto Kynau usBpwu ob6aBese npepsuheHe yroBopom,
OAHOCHO MO NCTEKY YTOBOPEHNX POKOBA, AreHumja Hema BuLle HagneKHOCTH,
a Ha NocJ/ioBabe OBUX ApyLUTaBa NpUMekbYjy ce ApYr MPONNCKY Koju BaXke 1 3a
cBe npuBpepHe cybjekte y Peny6nuum Cpouju. Hanomnwemo aa AreHuyumja 3a
npuBaTM3auujy Huje jeanHa NHCTUTYLMja cMcTeMa Koja ce 6aBu nocsioBatbem
npuBaTnsoBaHux npepyseha, Beh cBM ApXaBHW opraHW HapgnexHu 3a
cnposohere oapeheHnx nponuca nMajy HaaeXXHOCTU N 3a NpUBaTU30BaHa
npenyseha.
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7. Koju cy, no Bawem muwsbery, Hajuyewhn pas3no3m 3a npecTaHak paja
npuBaTn3oBaHUxX npepyseha:
CmaTpamo pAa He nocToje noce6HM pasno3nM 3a npecTaHak papa
npuBaTnsoBaHUx npegyseha koju 6u ce pasnukoBanu op pasnora 3a
npecTaHak ocTanux ApyLTaBa Koja nocnyjy Ha Teputopuju Peny6nuke Cpbuje.

8. YKkynaH 6poj HenpurBaTM3oBaHuX Npeay3eha Koja cy y HagnexHocTn AreHumje 3a
npuBaTtr3auujy (Npouec Huje jol yBeK OKOHYaH NOTMNMCBakbeM KynonpoaajHux
yroBopa/npofajom ApYyLITBEHOr/Ap»KaBHOTr KanuTana):

HaBeawute cTaTyc oBux npegy3seha (KONMKO je X y pecTpyKTypupamy, cTevajy,
6p0j OHVX Y KOjMMa je APpYLWTBEHW/APXKaBHY KanuTan MakbMHCKN U CI1.):

Y nocTynKy npuBaTu3auuje Hanasum ce yKynHo 427 npepyseha 3a Koja
je ogpeheH meTtop npopaje n 82 npepgyseha y noctynky npunpeme 3a
npuBaTtusayujy.

Op 427 npepy3eha 3a Koja je ogpeheH metog npopaje:
= Y noCTynKy pecTpykTypupawa Hanasm ce 156 npepgyseha (53 ca

ApywTBeHUM 1 103 ca gp»KaBHMM KanuTanom);
= Y noctynky npusaTusauuje MeTOAOM jaBHOTF TeHAepa Hanasu ce 27

npeayseha (19 ca ap»kaBHUM 1 8 ca APYLITBEHUM Kanutanaom);
= Y nocTynky npuBaTM3auluvje MeTOAOM jaBHe ayKuuje Hanasu ce 244

npepy3eha (90 ca ap>kaBHUM 1 154 ca gpYyLITBEHM KanuTanom).

Y nocTynKy cteyaja Hanasu ce 535 npepyseha, u 1o:
" (CTeuaj ce cnpoBoAn 6aHKPOTCTBOM: y 526 npepy3eha;
" (Teuaj ce cnpoBoOAU peopraHusaumjom: y 9 npeayseha.

Y nocTynky npuHyAHe nuKBupaaumje Hanasm ce 94 npepyseha.
Haseante pasnore nsoctaHka npuBatM3auuje/npogaje ApyLITBEHOr/Ap»aB-
HOr KanuTana oBux npeay3seha:
= BNCOK HMBO o6GaBe3a npepyseha
" HepelleHN NMOBUHCKO-NPaBHU OQHOCK
= He MOCTOju WHTepecoBarbe WHBEcTUTopa 3a npepy3eha u KOHKpeTHy
DenaTHoCT.

9. YKynaH 6poj 3anocneHux Yy HenpuBaTU3oBaHMM npepy3ehnma Koja cy y
HagneXXHoCTM AreHuwje 3a npuBaTusauujy (Mpouec Huje jow yBeK OKOHYaH
noTNMcrBakbeM KynonpopajHMx Yrosopa/npofajom ApYyLWTBEHOr/ApxKaBHOT
KanwuTana):

Y npepgy3sehuma umnju he KanuTtan, oAHOCHO MMOBMHa O6UTU npogatTn y
CKnapy ca ogpepbama 3akoHa o npuBaTtusauuju (,Cny»x6eHun rmacHuk PC’, 6p.
38/01,18/03,45/05 1 123/07), Ha paH nonywaBakba OBOT YNUTHUKA 3aN0C/IeHO
je 90.064 nuua.
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YkynaH 6poj npeny3seha Kop Kojux je packuHyT YroBop, a Hanlase ce y NoCTyrnKy
cTeyaja nnv nUKBMaaumje, n y HagnexHocTn cy AreHuuje 3a npusaTtunsaumnjy Kao
CTeyajHor ynpaBHMKa:

Y cknapy ca 3akoHOM O cTeyajHOM NocTynKy (,Cny6eHn rnacHuk PC’, 6p.
84/04 n 85/05) n 3akoHom o cTeuajy (,Cny»k6eHn rnacHuk PC’, 6poj 104/09),
AreHumja 3a npuBaTM3aunjy je MMeHOBaHa 3a CTeYajHOr ynpasHuKa y 220
cybjekaTa npuBaTM3aLmje KO KOjUX je pacKMHYT yroBop o Npofaju kanutana,
360r Hencnymwera yroBopHux obasesa.

YKkynaH 6poj 3anocneHux y npegy3ehuma kop Kojux je packuHyT Yrosop, a
Hanase ce y NOCTYNKY CTeyaja uin NMKBUAaLnje, Ny HaanexHocTtn cy AreHumje
3a NpuBaTM3aLMjy Kao CTeUajHOr yrnpaBHMKa:

AreHuuja 3a npuBaTu3auujy He BOAM eBUAEHUUjy 0 6pojy 3anocneHux
y npepysehnma Koju ce Hanase y MOCTYMNKY cTevyaja, OQHOCHO MPUHYAHe
nuKBMAaumje, a Kop Kojux je AreHuuja 3a nmpuBaTusauunjy MMeHOBaHa 3a
CTeuajHor, OAHOCHO JIMKBNAALMOHOT yNpaBHUKa.

Kapa ouekyjeTe 3aBpLueTak npusaTmn3alvje ApywTBeHNX npegy3eha:

PokoBu 3a cnpoBohere npuBaTtusauuje ypeheHun cy unaHom 14. 3akoHa
o npuBatmsauymju. Oppenb6bom HaBeAeHOr unaHa MponucaHo je pAa 3a
npuBaTM3auvjy HenpvBaTM30BaHOr APYLWITBEHOr Kanwutana jaBHM MO3UB
Mopa fAa ce 06jaBu go 31. geuembpa 2008. roguHe, y cynpoTHom AreHuumja 3a
npuBaTnsaumjy nokpehe npuHyaHy nMKBugaumjy cybjekta npusaTtmsauuje.

Mmajyhin y Bupy na ce HaBegeHa ogpenba ogHOCK caMo Ha NprBaTM3auujy
OpYyWTBEHOr Kanutana, a ¢ o63upom fa y HaanexxHoct AreHuuje 3a
npuBaTu3aLmjy notnagajy u cybjekTu ca gpKaBHMM Kanutanaom, MCTM4Yemo aa
pokoBwu npuBaTtusauuje npepyseha ca gpkaBHUM Kanutanom HUCy yTepheHu.
AreHuuja 3a npuBaTM3aumjy npeaysnma akTMBHOCTY, Y Lwby cnpoBobhema
nocTymnkKa npuBaTu3auuje, y cknagy ca 3aKkoHOM.

Mebytnm, Kop oppeheHor 6poja cybjekata npuBaTusaumje, NocTynak
npuBaTuMsauluje je y npekugy y cknagy ca unaHom 25a ctaB 1. 3akoHa o
npuBaTMsauumju, Te Koja OBUX cybOjekaTa, carnacHO HaBefeHoj oppebwu,
JOK Tpaje npeKkup CBM NpOMMcaHnN PoOKOBM MpecTajy Aa Teky. Y cnydajy ga
npectaHy OKOJIHOCTU Koje oHemoryhaBajy npogajy Kanutana, OBHOCHO
MIMOBUHe cybjeKkaTa NpuBaTmn3auuje 360r Kojux je oapeheH npekung, noctynak
npuBaTusayunje 6uhe HacTaB/beH.
3akoHoMm o paguopudysuju (,Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p. 42/02, 97/04, 76/05,
79/05 - ap. 3aKoH, 62/06, 85/06, 86/06 - ucnpaska, 41/09), y unaHy 96. ctas 10.
NpPOoMNNCcaHo je Aa pagno n/vnv TeneBnsmnjcke CTaHNLe Koje OCHMBa CKYNWTUHa
OMWITMHE, ABE WAV BMLUE CKYMWITMHA OMNWITMHE, OAQHOCHO CKYMWTMHa rpaja
nmajy ob6aBe3sy fa ce npuBaTu3yjy HajkacHuje o 31. geuembpa 2007.
rognHe, a ga he Peny6nuuka papuopundysHa areHuuja ogyseTu [O3BONY
3a eMuTOBakbe nporpama pagvo W/unn TeNneBU3SUjCKUM CTaHMUama Koje
npekopaye HaBefeHn poK. OBle HanoMnwbeMo, fa AreHuuja Hema casHaka
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12a.

13.

14.

78

fAa nn HaBefeHa oppeabGa y npakcn uma caHkumjy. OppeheHn 6poj osux
cybjekaTa npuBaTu3auuje je y NOCTYNKy npeknja npusaTtusauuje, a y cknagy
ca 3akwyukom Bnage Peny6nuke Cpbuje, ¢ 063upom ga eMuTyjy nporpam Ha
j€31Ky HaLMOHaNHNX MatbMHa.

O6pa3noxunTe 3aKOHCKe POKOBE 3a CNpoBohete NpoLeca NpueBaTraLmje:

PokoBu 3a cnpoBohere nocTynka npuBaTmnsayuje nponnucaHy cy 3aKkoHOM
0 npuBaTu3auujn Koju je Ha npeanor Bnage poHena HapogHa cKynwTuHa
Peny6nuke Cpb6uje. C Tum y Be3u, obaBewTaBamo Bac ga nocnosu Koju
ce OfHOCe Ha mpejnarakbe HaupTa 3akoHa M ApYyrux nponuca y obnactm
npuBaTu3sayuje, HACY y HagneXXHOCTU AreHuuje 3a npuBaTusayujy.

Hanme, HapnexHocT AreHumje 3a npuBaTtu3sauujy ypeheHa je unaHom 5.
ctaB 1. 3akoHa o npuBaTtusauuju. HaBegeHom ogpenb6om nponucaHo je aa je
AreHumja 3a npvBaTM3aLujy NpaBHO JMUe Koje npofaje Kanutan, OGHOCHO
VIMOBMHY WM MPOMOBMLUE, WHMLMPA, CMPOBOAM W KOHTpONMLIE MOCTynak
npusaTusauuje y cknagy ca 3akoHom. CxofgHO HaBefeHoOM, AreHuuja Huje
npepanarav HaBefeHoOr 3akOHa, Te HUje HaaleXkHa 3a Tymauere/obpasnarame
WCTOr.

[a nu je AreHumja yKkibyueHa y npoLec ynacka npuaTHOr Kanutana y npegy3eha
T3B. jaBHOr CeKTopa:

AreHuuja 3a npuBaTU3aLnjy y CKNaay ca CBOjUM 3aKOHCKMM oBnawhewnma
cnpoBoAyn NpuBaTM3auunjy APYLITBEHOr, OAHOCHO ApXaBHOr Kanutana y
npeaysehma n Apyrum npasHMM nuuuma, na v y npegysehuma uns jasHor
ceKTopa YKOJNUKO je 3a kbUX NOKPEHYT NoCcTynak npusatusayuje.

[a nu je AreHunja ykibyueHa y npouec uspage Crpateruvje npvsaTtu3aumnje jaBHor
ceKkTopa: Oa

(yKonuKko je oaroBop »fa«, HaBeduTe Ha KOjU HauMH je yK/byyeHa W Kaja ce
oyYeKyje HeHOo ycBajarbe)

AreHumja 3a npuBaTM3auUNjy je yK/byyeHa y npouec nspage Crpateruje
pecTpyKTypupara jaBHUX KOMyHanHux npegyseha m To Kpo3s yuewhe y
pagHoj rpynu Koja je ¢dopMmupaHa y uuby uspage HaBegeHe crpateruvje. Y
TOKY je jaBHa pacnpaBa Yy K0joj yuecTByjy CBU Cy6jeKTn 3anHTepecoBaHU 3a
obnacrt Kojy obpahyje Ctpateruja, pagu goctaB/batba npumenbu, npeanora un
cyrectuja.
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Il MOLWTOBAKE KYNMOMPOOAJHNX YTOBOPA

Of ykynHor 6poja npwuBaTM3oBaHWX npepdy3eha, KymonpopaajHu yroeop je
paCKI/IHyT y _634 npepy3eha

YroBop je packnHyna AreHumja: _634
= MeTOAOM TeHAepa: _37
=  MeToAOM aykuuje: 597
" MPOAAjOM Ha TPXKULLTY Kanutana v Ha Apyre HaunHe: _ -----
= (HaBepuTe Hajuyewhe pasnore 3a packna)

Hajuewhn pasnosm 3a packmpg yroBopa cy Hennahawe parta npopajHe
LieHe, Heop»aBake KOHTUHYMTETa NoC/oBatba 1 HenoluToBake CoyunjanHor
nporpama, anuy sehem 6pojy cnyyajeBa nma BuLLIe OCHOBA 3a packuj yrosopa.

= YroBOp je packunHyo Kynau;
= MeTOAOM TeHAepa:
=  MeTOLOM ayKuuje:
= MPOAAjOM Ha TPXKULLTY Kanutana u Ha gpyre HaunHe:
(HaBeguTe Hajuewhe pasfore 3a packua)
Y cknagy ca unaHom 4la 3akoHa o npuBaTtusauumju, AreHuuja 3a
npuBaTM3aLmjy JOHOCU OAJIyKy O packuay yroBopa Kaja HacTyne pasnosu
npensuheHn oBMM YlaHOM 3aKOHa.

Opn paHa npecTtaHKa ca pagom Akuujckor ¢poHAa,

= NpuBpPEMeHu 3aCTYMHWK Kanutana je umeHosaH y 188 npegyseha;
® MpuBpPEMEeHU 3aCTYMHWK KanuTana Huje MeHoBaH y 7 npegy3seha.
(HaBepuTe Hajuewhe pa3nore 3a HEMMEHOBaHE 3aCTYMHKMKA).

He nocTtoje pa3no3u 3a HeMMeHOBakwe MNPUBPEMEHUX 3acTynHUKa
KanuTana, y niTakby je caMo BpeMeHCKa KOMMOHEHTA YC/IOB/beHA HallaXKekheM
3acTyMHMKa KOju ce Hanasm Ha NNCTU KaHguAaaTa Koju cy MCNYHWIN ycoBe 3a
ob6aBsbatbe Te AyXKHOCTU 1 KOjU je cnpemaH Aa UCTy NpuxeaTu.

Op ykynHor 6poja npmBaTtn3oBaHux npegyseha, rae KynonpoaajHu yroBop Huje
packnHyT, AreHuumja je KOHCTaToBana Kpluekbe yroBopHux obasesa Kynua n gana
HaKHagHW poK 3a n3BpLUeHe YroBopa y npenyseha.
(HaBepuTe Hajuewhe obnMKe Kpluera yroBopHKx obasesa Kynua)

C o063upom Ha Benuku 6poj npusatnsoBaHux npepyseha, AreHumwja He
BOAU eBuAeHUMjy o 6pojy npeayseha y Kojuma je KOHCTaTOBaHO Kpluewe
yroBopHux o6asesa Kynua, a Hajuewhu 061K Kpluerwa YroBopHUX ob6aBesa,
yrnaBHOM ce ogHOCU Ha Hennlahake paTa KynonpogajHe LieHe, HeogpXaBakbe
KOHTVHYyUTETa NOoC/IoBakba 1 HenowToBake CounjanHor nporpama.
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Kapa je AreHuuja packmpana KynonpogajHe yroBope, 3axTeB 3a packug Hajuewhe
Cy NOAHOCUNN:
A) yopyerba akuroHapa
B) cuHgmkatn
B) nokanHa camoynpaBa
N Heko gpyrn (HeBepguTe KO)
) HUKO HMje NogHOCNO 3aXTeB
(MonuMo fia NpoueHNTE KOMMKO je yroBOpa PAacKMHYTO Ha Unju 3axXTeB)
(HaBeguTe KOMeHTap)

YroBope o npopgaju packuga AreHuuja 3a npuBaTmMsauunjy Kaga ce CTeKHy
ycnosu npeasuheHn unaHom 41a 3akoHa o npuBaTusaymju.

[a nwn je AreHumja, HAKOH packuga KynornponajHor yroBopa, 3axTeBasia HakHagy
wreTe KOjy je Kynav, yumHuo npema npepgysehy:

He
(HaBepuTe pasnore 360r KOjMX TO HUje YNHWNA)

AreHuuja 3a npuBaTU3aUnjy Hema 3akoHcKa oBnawherwa HUTK je aKTUBHO
nernTuMmncaHa Aay nme 1 3a pauyH cybjekta npusaTtmsaumje o Kynua 3axTesa
HaKHapfy LTeTe Kojy je Kynaw, eBeHTyanHo Npu4nHuno cybjekTy npusatumsaumje.

3axTeB 3a HaKHafy WITeTe y CKaay ca 3aKOHOM 0 06/1MraLMoOHMM OfAHOCUMA
noAHOCK NPUBPEAHO APYLUTBO KOje je WTeTy npeTpneno.

Ja nn je Kynau, HakoH packmia KyrnonpoAajHOr yroBopa, 3axTeBao HakHagy
wrere:

Ha
(HaBeouMTe Ha KOjuU HAuMH je TO UYMHMO, Y KOMUKO cnyyvajeBa je Kynmay wrety
HaniaTuo 1 HeH U3HOC)

(HaBepuWTe HauvHe Ha Koje je AreHuUuWja pearoBasna Ha TakBe 3axTeBe Kynua)

Kynun cy npep HagneXHUM Cyfom unm apbutpakom nokpeTtanu cyfcke
1 ap6buTpa)kHe MocTynke nNpoTuB AreHumje 3a NpuBaTUsauujy, y Kojuma cy,
n3mehy octanor, noTpaXxuBanu HakHagy WTeTe y BucuHu nnaheHe npogajHe
LeHe Koja UM je op cTpaHe AreHuuje 3a npuBaTu3auujy, ogHocHo Penybnuke
Cpbuje, 3appKaHa HaKOH pacKufja yroBopa, a carnacHo ogpepbama Yrosopa
0 npopaju u 3aKoHa o npusaTusaumju.

AreHumja 3a npuBaTM3aunjy je y HaBeAeHMM MOCTynuuma, y UWby
3alITUTE CBOjUX MPaBHUX MHTEpeca, ocrnopasana TyxbeHe 3axTeBe Kynaua
nogHoLleHEM OiroBopa Ha TyX0y 1 ynoTpe6om Apyrux npaBHUX cpeacTaBa
NponMcaHnMx npouecHuMm 3akoHuma Peny6nuke Cpb6uje m 3akoHom o
ap6uTpaky, Kao WTO Cy: NPOTUBTYO6a, Kanba, peBunsuja, Ty»k6a 3a NOHNLUTA]
ap6uTpakHe ognykKe.

[o capa je y ocam cnyuvajeBa npecyheHo y KOpucT GuBler Kynua u
no Tom OCHOBY je op AreHuuje 3a npuBaTM3auujy NpuHyAHo HannaheH
nsHoc oA 483.615.146,61 guHapa n usHoc of 155.315 eBpa (y Hegocnenum
o6Be3HMLaMa).
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HaBenwnte ykynaH 6poj:
" CNOpHKX NoTpaxueama (y ApbutpaxHom nnu Cyackom noctynky) AreHuuje
npema Kynuuma:
AreHunja 3a npuBaTM3ayunjy nokpeHyna je 182 noctynka npoTus Kynaua, u
T0: 178 Nnpen cynom n 4 npeg apoutpakom.

= CMOpHMX MoTpaxmBarba (y ApbutpaxkHom unu CyackoM MOCTYNKy) Kynaua
npema AreHunju:
Kynun cy npoTtuB AreHuuje 3a npuBaTu3auumjy noKpeHynun ykynHo 158
nocTynaka, u To 154 npeg cynom, a 3 npep apouTpakom.

Ha Koju HaumH 3anocneHn Mory ocTBapuUTW HakHady wTeTe Kojy um je Kynay
HaUMHMO HEMOLITOBaHeM KynonpofajHor yroBopa:

MNpaBa 3amocneHMx MO OCHOBY paja y cyb6jekTmma npuBaTu3auuje
npowusunase npe csera n3 3akoHa o pagy u npatehinx nponuca, Te y nornegy
WUCTUX 3amnocsieHN CBOoje eBeHTyaslHe 3axTeBe 3a HaKHagy LTeTe Mory
ycmepaBaTu NCK/byuMBO NpemMa nocsioaasLy, Tj. cybjeKTy npuBaTusayuje.

[Ja nv nm AreHuuja y Tome Moxe nomohu:
He

(HaBeguTe pasnore 360r KOjUX TO HE YNHW)

Bupgetn ogrosop no taukom 4.

[Ja nn cvaTtpate fa je oBe HakHafe (Npe cBera HeucnnaheHe 3apage) Tpebano
durHaHcupaTt 3 OoHpa Koju ce morao Gpopmmpati U3 cpefcTaBa foOOUjeHNX
npvBaTU3aLnjom: Ja He

[a nn cmaTpate ga je capa moryhe n cepcucxogHo dopmurpat oBakaB QoHg:
Ha He
(0bpaznoxunTe CBOj OArOBOP)

AreHumja 3a npuBaTU3aLMjy ce He MOXKe M3jallkbaBaTii 0 OBOM MUTakby, C
0631poM Ha TO, ;Ja OArOBOP Ha NPeAMETHO NUTatbe N3na3n N3 okBUpa HEeHNX
3aKoHcKux oBnawhewa 1 genokypyra paga. Y cknagy ca unaHom 416 crtaB
2. 3akoHa O npuBaTM3auMju, CpeAcTBa OCTBapeHa of npopaje KanuTtana y
NocTynkKy npusBaTusauunje nocae nsMmupera TPoWKoBa npopaje n nocebHe
HaKHajle ocTBapeHe 3aK/byuyewem yropopa O npopfaju Kanurtana, OfHOCHO
MMOBVHE, Kao 1 Hamupera nosepuiaua cybjekata npmeaTtusaumje AreHuuja
3a npuBaTtusauujy ynnahyje Ha pauyH 6yieta Peny6nuke Cpbuje, Te HakoH
TOra, npecTajy cea osnawhera AreHuyuje y Be3u ca npogajHOM LIeHOM.

Ha nn cmatpate ga Cy HenoTNyHU WAW HENpPEeLU3HN 3aKOHW U KynonpoAaajHu
YroBOpU jefilaH Of HajBaXkKHWjUX y3poKa 360r Kojux ce Kynuu onpenesbyjy 3a
KpLuemne yroBopa:
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He
(obpaznoxumTe cBOj 0AroBOP)

Y HajBehioj mepu pasno3n 3a HenowToBate YroBopa Cy HEMNOBOJbHU
€KOHOMCKM YCJ10BU, a Y NojeAHUM CJlyyajeBrMa U HeCcaBeCHOCT Kynaua.

9. [a nn cMHAMKATX Yy4yecTBYjy, Kao MpeAcTaBHMUM W 3aCTYMHUUM WHTepeca
3anocneHnx, y uspagm KynonpopaajHux yropopa:

Oa
(YKonuKo je ofroBop »ga«, HaBeauTe of KaZla U Ha KOjuU HauuH)

CuHAMKaTU Kao NpepcTaBHULM M 3acTYMHULM WMHTEpeca 3amnoc/ieHuX,
yuecTByjy y nspaau CoumjanHor nporpama 13 Yropopa o npogaju Kanurtana
MeTofloM jaBHOr TeHfepa. Haume, y ToKy cnpoBobhera JaBHOr TeHAaepa,
HaKOH OTBaparba M npuxBaTatba NOAHETMX MOHYAA, CUHAUKATU Y4ecTBYjy
y nperosopuma o nobosbliakby MUHMMANHOI COLMjaHOT Nporpama, Koju je
MoHyhau nogHowewem NoHyae Mopao 6e3ycoOBHO Aa NpUXBaTH, @ Ha OCHOBY
coumjanHor Nporpama Koju je npeasioXKeH o cTpaHe cMHAuKaTa npegyseha.

MNopen ToOra, jegaH unaH TeHOEpPCKe KoMucuje je yBeK NpencTaBHUK
CMHAMKAaTA, a YKONNKO NOCTOje MatbUHCKN CUHANKATU, HbXOBU NPeACcTaBHULA
MMajy cTaTyc nocmaTpaua.

10. Ja nu cy CBM 3aK/byyeHW KymnomnpodajHu YroBopwm [OCTYMHW CUHAMKATUMA,
YAPYKerbMa akLMOHapa 1 jaBHOCTU:
Oa
(HaBeguTe oA Kada 1 Ha KOju HaUMH)
Y cknapy ca ogpepn6ama unaHa 41. ctas 8. 3akoHa o NpuBaTU3aLuju, yroBop
0 Npogaju KanuTana, ogHOCHO MMOBUHe AreHumja AOCTaB/ba ce 3anoc/ieHnma
1 MatbMHCKUM aKLMoHapuma y cy6jeKkTy npmBaTusaLmje, Ha bhb1XOB 3axTeB.
Takohe, npmBaTM3aLMOHN YroBopuW [OCTYNMHM CY W Ha WHTEpPHeT
npeseHTauunju AreHuuje 3a npusaTmsalnjy: WWW.priv.rs.

11. O6jacHunTe Balwe nckycTBO Y pasly ca cMHAMKaT/Ma (Ba v cy ycnopasanu npouec,
ybp3aBanu ra, KakBu cy UM 6Unv 3axTeBn 1 C.):
3axTeBM CMHAWKATa y NOCTYNKY NpuBaTM3aLuje yTuLanm cy Ha TOK npoueca
npuBaTMsauuje y cMuciy ga cy 6unm ycmepeHn Ha no6osbluakbe craTyca
3anocJieHnX, Npoay»eke neproaa HemoryhHocTn oTnywTamba 3anocneHux,
no6osbwama CoyumjanHor nporpama.

12. Hasegwute Bawe npegnore, cyrectvje nnm 3amepKke OBOM YMUTHUKY:

HanomeHa: lHdopmauumje ce aajy 3akibyuHo ca 22. aBryctom 2011, roguHe.

Y Beorpagay, 22.08.2011.rog AreHuuja 3a npuaTtusauujy P. Cpbuje
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AHAJIU3A PE3YNITATA UCTPAXKUBA
EOQEKATA NMPOLIECA NMPUBATU3SALUIE Y CPBU

YrHKM ce pa OHO Y WTa AaHac HUKO He Ou Tpebano Aa cyma, TO je Aa npouec
TpaH3uumje 1 NpusBaTM3aLyMje nMa CBOjy EeKOHOMCKY 1 couujanHy ueHy. OBa gpyra
Koja je jo capa nnaheHa m3rnepa Aa je mHoro Beha of oHe Koja je 6una HyXHa fa
je couujanHu pmjanor npuxeBaheH He Kao [AEMOKPATCKO-NMOMUTUYKM YKpac Wan
COUMO-NMONYNNCTUYKM AeTarb Beh Kao eKOHOMCKa YMkbeHULUa 1 yobrnyajeHn HauuH
pellaBaka TPaH3MLUNOHKX Npobnema. CKOpo Y YeTBPTUHM aHKeTMpaHux npeay3eha
CUHAMKATM HUCY BUNK YKIbyYeH Y NpoLec NprBaTM3aluje, a pasnore ToMe CBakako
Tpeba TPaXnT! He caMo Yy MOHaLlaky NOC/IOBOACTBA Koje je uecto usberaBano unu
oncTpympano yyewhe cMHAMKaTa y NPMBaTU3aLMOHOM NPOLIECY, HETO 1y NMOHaLlakby
CaMUMX CMHAVKAMHUX PYKYBOACTABa, KOja HUCY MCNosbaBasia BeNKY ariiHOCT U HUCY
ycrneBasna Aa HaMeTHY CBOje 3axTeBe.

MNpoceuyaH 6poj pagHrKa y npepysehnma obyxBaheHM ncTpaxkmBarbeMm, a Koja cy
HacTaBuna ga nocnyjy (Hucy 6prcaHa U3 perucTpa, uiu ce Hanase y NocTynky creyaja/
NVKBUAALMjE Ny KOjIMa HEMa 3amnoC/ieHnX) FOTOBO je npenosossbeH (ca 497 Ha 260) a
yKynaH 6poj pagHuKa y brMa cMakbeH 3a 45,10%. MNpojekunjom gobujeHnx pesynraTa
Ha LlenoKynHy HaL1OHanHy eEKOHOMWjy 1 y3uMarem y 063mp npeay3eha Koja BuLe He
3anoLwbaBajy HU jefHor pagHuKa (bprcaHa U3 perncTpa, Uan ce Hanase y nocTynky
CTeyvaja/NMKBMAAUMje 1 y KojMa Hema 3anocsieHnx) notBphyjy ce npoueHe aa je y
npouecy nprBaTu3aumnje nocao mn3rybuno rotoso 3/4 (74,41%) rpyan 3anocnieHmx
y OpYLWTBEHOM CEKTOpY, a ia NPy TOM Huje pey O NopacTy NpoayKTMBHOCTY Beh o
raluery MHOTMX MPON3BOAHUX MOroHa.

Ocum HeraTuBHUX edekaTa npuBaTM3aumje Ha noBehamwe Opoja He3anocneHmx,
BENMKM Npobnem Koju je oHa foHena 3a PagHuKe jecTe CMarere hUXOBUX PagHNX
npaBa M couwjanHa HecurypHocT. bpoj npepy3eha Koju pafgHuKe aHraxyjy Ha
oppeheHo Bpeme je y mopacTy, a YAeo CUHAMKANHO OPraHM30BaHWX pagHuKa Y
FIXOBOM YKYMHOM 6pOjy CTanHO ce CcMahyje, ynpKoc 36MBarbiMa Koja CBe BuLLe
3axTeBajy conupapHocT. CBe OBO CTBapa Kop pajHuKka ocehaj HeCUrypHOCTU Koju
ce cBe Buwe Wpun. Kaga ce cBe OBO MMa y BUAY, pe3y/TaTti OBOT UCTPaXuBakba He
nsrnenajy cyesuile nsHeHahyjyhnm.

AKO ce MMa y BMay YKynaH 6poj 3anocneHux y npepy3ehuma obyxsaheHumx
NCTpaxknBaeM Koja cy nonyHuna ynutHuk (30.702), ponasu ce go nopgatka fa y
bVMa JaHac MMa CUHAMKANHO OpraHM3oBaHMX pagHuKka y okeupy CCCC 48,70%,
y ¥I'C ,He3aBucHoct” 17,20%, a 1,40% y gpyrum cvHaMKaTima. HenocpegHo npe
npueaTtmM3auuje y oM npegy3ehuma ykynaH 6poj 3anocneHmx je 6uo 55.905, a
3anocsieHn cy 6unu unanosu y CCCC 49,60%, y YI'C,HezaBucHocT” 14,30%, 1 2,10%y
APYrM CUHAVKATAMA.

Bbpoj npusatnsoBaHux npegyseha y Kojuma gaHac NocToju KONeKTUBHU YroBop,
Kao OnLITK aKT Ha OCHOBY Kora ce ypehyjy npaBa, 06aBe3e 1 04roBOPHOCTY 13 pagHor
OQHOCAa, a KOoju NOoTNucyje nocaodasaLl, 1 penpe3eHTaTMBHU CUHAMKAT je CMakbeH, Yy
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OQHOCY Ha Nepuoj HenocpedHo npepn npusaTmnsaumjy, 3a suwe of 20 NPOLEHTHUX
noeHa. TamMo rae Takas YroBOp 1 MOCTOjUM OH je Matbe MOBOJ/baH 3a PagHUKe y CBaKoOM
yeTBpPTOM Npeay3ehy, a NOBO/bHMjY TEK Y CBaKOM OCMOM.

[oHowene onwTrxX 3aK/byyaka O YTULAjy NnprBaTM3aLnje Ha HUBO 3apaja je joLu
pUCKaHTHUWje, HEero Kafa je y nuTakby HUBO 3amnoc/ieHOCTU. Y MHOTMM CilyyajeBuma
3HauajHa yKraaha pagHux MecTta cy uckopuwheHa ia ce HoBaL, Npenuje y nnaTe OHKX
Koju cy 3afpanuv nocao. Y gpyrum ciyyajeBmma pacTyha onwuTa He3amnocneHocT je
6una opnyuyjyhun daktop 3a cmammBare 3apaga. Mehytum, nopehermem BpemeHa
Kaja je n3BpLueHa NpmBaTM3aLmnja nako je yousbuso Aa ce y nojeanHum npepysehrmva
OHe He ucnnahyjy NnpakTMYHO o TPeHYTKa NpuBaTm3auumje. Takohe, nako je yousbmeo
[a je BACMHa 3apaje Hajeeha y oHuM npepy3ehuma Koja je pegosHo ncnnahyjy.

[a npwuBaTtM3auvja Huje [JOBena HU [O OYEKUBAHMX EKOHOMCKUX edekaTa
notephyjy nodaun o o6umy nckopuwheHnx KanaumuteTa 1 nnacmMaHy npoussoga Ha
NHOCTpaHa TpxmwwTa. O6um nckopuwheHnx KanauuTeTa je y npeaysehrma y Kojuma
Cy CMHAMKaNHW NpeAcTBaHWLM/3anoc/ieHn MOMyHWNa YNUTHUKE YaK Marbh Hero
WTO je To 61O Cnyyaj HemocpeaHO Npe NpuBaTH3auyje, a U3B03 Tek He3HaTHO Behu.
[a Hamepe Kynaua HUCy Brne ycmepeHe Ka OXKMBJbaBatby MpPOV3BOAHe NoTBphyje
M nofatak fa je Tek y CBakom 4eTBpTOoM npepny3ehy Koje gaHac nocsayje (MonyHMNo
je ynuTHUKK) Kynaw, MHBeCTMpao HewTo BuLle of U3HOCa Koju je 6uo obase3aH, a Aa
y CBAKOM METOM HUje MHBECTMPAO HULITA WA je Yak oTyhrno umosurHy npepyseha.
MpueaTtn3aunja nomahe npuspene Huje foBena A0 3HAYajHUjUX MPOMEHA Y HEHO]
CTPYKTYpW, @ aHanu3om npueaTuaumje y Cpbuju Moxe ce 3aK/byuynT Aa OHA Huje
JOHena o4yeKnBaHy eKOHOMCKM pacT Ha 6a3n yHanpehera eprKacHOCTU NOCNOBakba,
Beh cBOjeBpCHY Npepacnofeny UMOBMHE 1 eEKOHOMCKe MOhN.

UnmeHnua pda je ca cnvMcka npriBaTM3oBaHuX npepyseha no rpagosuma/
pervioHma oko 15% npepyseha camo ¢opmanHo n garbe permctposaHo y AlP-y, Te
Aa je pynno Behu npoueHaT OHKX Koju BuLe He nocTtoje (31,41%), yka3syje Ha To fia cy
ce HeKM 3aKsbyulm o edekTrIMa NprBaTr3aLmje OpjeHTCcanu caMo Ha OHa npegy3eha
KOja jow yBeK HelTo paje U y Kojuma je nocTojana CnpemMHOCT Aa ce Aajy oarosopu
Ha MoCTaB/beHa MuTama. poBepoM 3BaHMUYHO AOCTYNHUX MoAaTaka y AreHumju
3a npuBpedHe peructpe, HapogHoj 6aHum Cpbuje 1 AreHuuju 3a nuueHUMparbe
CTeyajHUX ynpasBHrKa yTBpheHo je 1 ga mehy npegysehuma Koja ce Hanase Ha CNUCKY
OHWX KOja Cy MOMyHuna ynuTHWK (NONoBUHOM OKTOOpa) mma jow 3 npepyseha y
KojuMa je MoKpeHyTa npoueaypa cTeyajHor NocTynkKa. 36or Tora Moxke Aa 36yHu Manu
npoLeHaT PackMHYTMX NPMBaTU3aLMOHNX YrOBOpPa Ha KOju YKa3yjy OBW pe3yntaTtu
(meby oHum npeny3ehuma Koja Buwe He nocToje Hajehn je 6poj oHUX uumju cy
YroBOPW PAaCKUHYTU UK Cy UCTEKNN POKOBW Y KOjuma AreHuuja 3a npmBaTtusauujy
BPLUM KOHTPOJY) Y OQHOCY Ha 3BaHMYHEe MoKasaTesbe Koju ykasyjy Aa je oko 30%
NPUBaTN3aLMOHMX YrOBOPa PaCKNHYTO.
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M3 cBera HaBefeHor moxemo u3Byhu 3ak/byyak fa cy focafalitby NO3UTUBHU
npueaTn3aunoHn edbeKTr Kpajibe CKPOMHUM, a fia CYy OHW HEraTUBHMW y CBOjOj MYHO]
Mepu JOLWNKn 4O n3paxkaja.

Mmamo nu y Bnpy oHo wTto je obehaHo n pgo capa ypabeHo, pe3yntatv oBor
ncTpakmama ynyhyjy Ha 3ak/byyak fa je npouec npuBaTm3auyje jow yBeK aaneko
Of CBOT CaBpLUeHOor Kpaja!

Jow jegHoMm je M OBO MCTpaxmBarbe NOTBPAMIO Aa npuBaTu3dauumja y Cpbuju
Huje fana oyekmBaHe pesynTare. [laHac je CUrypHO CBMMa jacHO Aia npuBaTtM3aunja
HMje «MarvMyHa MallvHa 3a cTBaparbe npoduTta« M Aa Hehe pgoBecTn JO pacTa
edpukacHocTn cBux noctojehux npegyseha - MHOra of HUX «Cracuoum» HUCY
ycnenu, unu Hehe ycnetw, ga o3gpase. [Mepuenuymja 3anocneHnx YKyMnHOr CTarba
y npegy3sehmma nocne npuBatuasyuje nNpuanyHo je upHa. CBe BUA/BUBUjK je
packopak (ja3) namehy ouyekmBaHUX L/beBa, OJQHOCHO MPOKIAMOBAHMUX MPUHLMNA
coumnjanHo NPUXBaT/bUBKX TPA3ULIMOHMX NOTE3a M CTBAPHO MOCTUTHYTUX pe3ynTaTa,
n3y3mmajyin HEKONUKO peTKMX MprMepa rge Cy OCTBAPEeHU MO3UTUBHU edeKTu.
NckycTBO Apyrux 3emasba 3a HaC ounrneaHo Huje 6una JoBosbHa onomeHa. Ctame je
roTOBO TPArnyHo, jep ce y BeIMKOM NPOLEHTY NoKa3ano Aa cy npefy3eha eKoHOMCK/
BeOMa oc/labrbeHa, NosioXKaj 3anocieHnX BeoMa Texak, a 6poj 3anocneHnx oceTHo
cMareH. OHM KOjy TO HMKaKO HUCY CMenu, nnak cy 3abopaBunuv ga npusaTm3auuja
HMje MCK/bYUMBO eKOHOMCKa cTBap, Beh je yBek M coumo-nonmMTUYKa CTBap, a Aa
npuya ga HeraTMBHMX Mocnefuua y ToM npouecy Hema jeJHOCTaBHO Huje TauyHa.
BpemeHcKa gucnponopuuja namehy notpebe 6p3nx npomeHa 1 cTBapara edprKkacHe
npuBpeHe CTPYKType 1 3aTeUeHOor CTaka Ca BMLLKOM 3aMoCieHnX, Kog 3anoc/ieHnX
CTBapa HeCUIypHOCT 1 CTpax oA rybutka nocna. MNotnyHo je nssecHo aa he y gyxxem
BpeMeHCKOM nepuofy noctojati Beha noHyaa of Tpakkwe 3a pagHom cHarom. OBo
nopep matepujanHo-coumjanHe UMEH3Nje UMa M CBOjy cneumduyHy MCrxXonoLKy
anmeHsujy. lybrba nctpaxnBara 61 BepoBaTHO YKasana Ha AMPEeKTHY Kopenauujy
n3mehy oBakBe cuMTyauuje 1 noropllara gemorpadcke cutyaumje (maga npoceyHe
cTomne CKMoM/beHnX 6pakoBa, CMakeha cTone pahaka y3 uctoBpemeHo noeehame
cTone CMPTHOCTMU...).

[akne, fja 3aKk/byunmo, y focafallibem TOKY TpaH3uumoHux npouecay Cpbujm 6uno
je No3nTMBHMX NOMaKa, Npe cBera y NocTn3ary MakKpPOeKOHOMCKe CTabUIHOCTHY, anu
1 rpeLlaKa, LWTO Ce UCMosbaBasio Y YCNOPEeHOM PacTy, BUCOKOj CTOMM He3arnocneHoCTH,
HWUCKOj CTOMWU MHBECTULM]jA, HUCKOj KOHKYPEHTHOCTU, BUCOKOM CMOSbHOTPrOBMHCKOM
AednunTy, CMOPOM pacTy NPUBATHOT CEKTOPa, HUCKOM HMBOY CTPaHUX MHBECTULN)a,
jow yBeK jako pacnpocTpareHoj HehOpMasHOj eKOHOMUjU, 3afpXKaBaky BMCOKUX
cybBeHUMja 3a HenpoayKTBHa Npeay3eha, HeAOBO/bHO pPa3BMjeHOM GUHAHCKjCKOM
TPXMWLLUTY, HEPeCTPYKTYPMpPaAHOM jaBHOM CEKTOPY.. YNPKOC CBemy TOMe, Kao W
3aMepKama fAa je JO caja npurBaTM3auuja Cyuna WUCK/byuyuMBO MNykbery OylieTa
3a MOTPOLY, Aa je 6uno HeperynapHoCcT! y cnpoBohery Tor mpoueca 1 fa He
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nocToje afeKBaTHM MEeXaHW3MM HeHe KOHTporne, 6uno 6y MOrpewHo «pyLwmnTn
ypaheHo 1 nourtaTh U3 noyeTKa», Beh ce NOCBETUTY NCNpPaB/bakby FpeLlaka 1 Jarboj
adrpmaumju enemeHaTa HEOMNMXOAHUX 3a ePpUKaCHY TPXKULLHY NpuBpeay.

Mpe3eHTOBaHMM pe3ynTaTMMa WCTPa)MBarba, YKasyjemMo Ha HeOonxojHoCT Aa
ce CxBaTW BaXHOCT KBa/IMTETHOr cnpoBohera npoueca KOHTPOse 3aK/byueHnX
NpUBaTN3aLMOHMX YroBOpPa M HEOMXOAHOCT MPaBOBPEMEHOT M aKTUBHOT YKIbyu/Baha
CBUX CoUMjanHMX MapTHepa y npouec peopraHusaunje, pecTpykTypuparba jaBHor
CEKTOPa, Kako by edekTn cnpoBefeHUx pedbopmm y 0BOM cekTopy 6unu 60sbmr Hero
LITO je TO 61O Cryvaj ca APYLUTBEHUM.
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MPUNO3 VIl

Mpunor 1. Cnwncak npepy3seha obyxBaheHrx NCTpaxKknBakbem
KoOja cy nonyHuna yrnutHuke
P. 6p. HasuB npepyseha Cepguwte YNuTHUK 3a | YNUTHUK 3a
npegy3eha 3anocneHe/ | nocnogasue
cnHAVKaTe
1. “AYTOBEHTWJT" a.A. Yxunue na
2. “YACTORA" Yxnue aa
3. “KAONHAYA" a.a. bajuHa bawTa na
4, “PAOHUNK" Moxera Ja
5. “TAPATPAHC" a.p. bajuHa bawrTa na
6. “BOJBOAVHA PEKJTIAM” a.0.0. Hoswu Cap, na
7. “3BE3OAA OUNJIM” a.a. Hosun Cap aa
8. A. [l. 3a yroctuterbcTBo, TprosrHy | bop Ja
1 Typu3am - bop
9. A0 "HUHC” Hosun Cap, Ja
10. A.0.“HOBUTET” Hoswu Cap, Jna
11. A.4.“TIETAP OPAMLUNH" Hosun Cag ha
12. AL “TINACTUKA” Hoga Bapowu Ja
13. ALl “ATPOBOJBOANHA EXIOPT Hosun Cag ha
NMMOPT”
14. AL “BYOYRHOCT” Hosu Cag Ja
15. AL "ENEKTPOMOPLEJTIAH" Hoswu Cap, na
16. Al”“JENNOBA TOPA” Yxuue Ja
17. ALO"JYTOANAT” Hoswu Cap, Jna
18. AL “JIOKOMOTUBA" bajuHa bawTta Ja
19. AL “METAJTYM” Hosu Cag Ja
20. A “MOTUHC” Hoswu Cap, na
21. AL "HEUMAP” Hosu Cag na
22. A "HEOBYC” Hosu Cap, na
23. AL “"HEOCTAP” Hosu Cap, na
24, AL “CAHUTAPUJA" Hosu Cag Ja
25. ALl “XMntonpomet” Huw na
26. AL “31IATUBOPKA” Yxunue Ja
27. A EJIEKTPOU3IPAOHA bajuHa bawTa na
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28. Anmar a.n. KnapgoBo na
29. APT p.o.0. Yxunue na
30. br YMKA [Moxkera aa
31. buonpotenH a.a. O6peHoBal Ja
32. BWI - beorpag a.a. beorpapg na na
33. LpBeHn curHan a.g. JleckoBal| na na
34. [HenTa - ceme Combop Combop - Ja
beorpapg

35. heppan Ycnyre a.ga. Knagoso na
36. AN “NHEKC TAPA” bajuHa bawTta na
37. AM“CNObOJA-TAPA” bajuHa bawTa fa
38. AN TPUKOTAXKA “KAONHAYA” bajuHa bawTa Ja
39. [N 3a np. v o6pagy pyBaHa n bajuHa bawrta Ja

nekoswuTor 6usba “bajuHoBal”
40. O 3A NYTEBE U YILE “BAJVHA | bajuHa bawwTa ha

BALLTA”
41. Ipsokon a.n. Pawka na
42. OTN“3BE3QA” bajuHa bawTa Ja
43, Oyra a.g. beorpag na
44, OYBAHCKA NHOYCTPUJA Huw Ja
45, EV NUB ®ALTOP Huw ha
46. EN“OMNEK” Hwnw Ja
47. EM“TECT" g.0.0. Huw na
48. EN"YCNYTA” Huw na na
49. EnkoH AL} Kocjepuh na
50. Eypodoun dabprka nonvectep bop ha

donumja
51. ®abpuika bakapHUX LEBU a.1. MajoaHnek Ja
52. @®amnxapm A.4. KpyLueBaly, ha na
53. OXN“3ppasrbe” a.a. JleckoBaly Ja
54, [annepc a.g. JleckoBaly na na
55. NN LUpseHka LpBeHka Ja
56. [T1 Jom beorpapg na na
57. [T Hanpepg a.a. beorpag na na
58. TPAHLEBMHAP g.0.0. Huw za
59. [pabeBurHap a.a. [TaHueBO na na
60. [pabeBrHCKa Khura beorpag Ja
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NMPUNO3N VI

61. lpagnHa Yxuue na
62. lpaduka Knagoso KnapoBo Ja
63. X.Y.IM.“HOBU CALL” Hoswu Cap, Jna
64. XV HeBeHa a.a. Y JleckoBal| na na
pecTpyKTypurpamy
65. XK Komrpan beorpag na na
66. XTYMN“MAPK"a.n. Hosu Cap, na
67. UM wn MyTesun “Meranut- LUymHMK” | Paluka Aa Aa
a.n.
68. WNI'M Mnapoct Pap a.n. BnacotuHue na Jna
69. UM TpynbeHuk a.a. beorpag na aa
70. NI'M Tpyg6eHuk a.g. 3M1 beorpan Ja
71. MMIOJT CEBAN AL CeBojHO na
72. WMHCTUTYT 3A 3ALLUTUTY HA PALLY | Hoeu Cag, na
a.g.
73. Jada - UpBeHka LpBeHka Ja
74. JeanHcTBO AnaTuH na
75. JN“KYNTYPHO-MHOOPMATWBHIW | bajuHa bawTa Ja
LLIEHTAP”
76. Kepamuka a.g. MnapeHoBal, na aa
77. Kepamuka a.g. 31 MnapeHoBal, na
78. KOMEX MWH MOHT a.a. 2 [711T} na na
79. KOPEX MWH-JIMB a.g. Huw ha na
80. KOPEX MAH A.l. Onpema Huww na
81. Kpucran a.g. KpyweBay, Ja
82. JleckoBauku cajam a.g. JleckoBaly na na
83. JNlvna a.n. MNazap na na
84. JlnBHMua a.a. JleckoBaly aa
85. Mera lNMpojekKT a.g. MNaHueBo Ja
86. MeTtanonpepaga Ag Yxuue Ja
87. MWH “NOKOMOTWMBA” a.a. Huw na Jna
88. Mwvpou a.g. KnagoBo Ja
89. MnuH Combop Ja
90. HadTtarac Combop Ja
91. Hanpep a.a. beorpapg, aa
92. Hewumap g.o.0. 3perbaHnH na na
93. HWCAJTa.g. Huw aa na
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94, Hutekc Huww na
95. HWBA a.a. Hoswu Cag na
96. Hoswu [Mazap Nyt a.go. H. Masap na
97. Orpes a.g. 3peraHuH Aa
98. OnTtukKa a.n. beorpaa Jna
99. N4 PyoHuk “Kopnahe”a.n. bpeeHuk Pawka | pa
100. | MWK Be3gaH - Matujeuh besnaH Ja
101. | lMwnBapa AnatuH Ja
102. | Mob6epa A.0.0. KpyLueBaly Aa
103. [ Mopeuyje p.o.0. Byuje Ja Ja
104. | MNpepy3ehe 3a nytese HNLL a.g. Huw na
105. | NpuBp.gp. 3a rpahere,peMoHT.1 Hosun Cag Ja
oppaBame npyra “3ror”
106. | MpBwn maj a.gp. Pawka Ja
107. | OTAN“OPUHA" bajuHa bawrta Ja
108. | MTK Krbyu a.g. KnapgoBo na
109. [ MTMN“MNpo-rfanan”a.g. Pawka Ja
110. | NYTHUK a.g. Hoswu Cap, Jna
111. | Pagnjatop a.a. 3perbaHnH Ja
112. | Pagmno heppan KnagoBo aa
113. | PyjHoO beorpaa Ja
114. | CaHyakTpaHc XK H. MNa3zap na na
115. | CaBpemeHa KoHbeKLMja PaLika H. Masap Ja
116. | CUIOMOHT A.0.0. [MaHuyeBO na na
117. | Chobopa a.a. 3perbaHnH Ja
118. | Cnora Combop ha
119. | Coko WTapk a.a. beorpapg aa aa
120. | CPBUJA-TYPUCT a.n. Huw na Jna
121. | Cpbonek a.n. beorpag aa na
122. | Tepmuka AL 3perbaHnH i na
123. | Tutan UemeHTapa g.0.0 Kocunjepuh Ja
124. | TOMJIAHA Al KpyweBsa, aa na
125. | TN“NMANVUCAL" p.o.0. YajeTnHa na
126. | TPAYAJ1 KOPIMOPALIMIA a.a. KpyweBay, na aa
127. | Tpenua Combop - fa
LLla6aL,
128. | TpukoTaxka “Pawka”a.g. H. MNazap Ja
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129. | Ykpaca.p. H. Nazap na na

130. | Yrbapa CYHLIE Combop Ja

131. | YTAL Cnora Yxunue na

132. | YKMLE MPOJEKT Yxunue na

133. | BAJbAOHVLA BAKPA CeBojHO na

134. | BeTepumHapcka cTtaHuua KnapgoBo na

135. | BOOOBOA N KAHAJIM3ALWMIA a.a. | Hoem Cag Ja

136. | Bojsoga Npujesna g.0.0. Cranah na

137. | BojsoguHanyT 3pemaHuH a.a. 3perbaHnH Ja

138. | ByHun a.g. JleckoBall Jha na

139. | KUTOMEK a.g. Huw aa

140. | Myns/baHKka a.g. AnekcaHgpoBall Ja a

141. | UM MpoceeTa a.a. beorpag na

142. | CemeHapcTBO A.0.0. LLlabay aa na

143. | N4 Oymava p.0.0. LLla6au, Ja Ja

144. | XTI MNpaxoBo xonguHr MpaxoBo aa

145. | “Uckpa-MeTtan” HoBwu naszap Ja

146. | BetepuHapcka ctaHuua, Jlaku HeroTtnH na
Cnob6opaH, 0o

147. | TexHonpomeT bop Ja

148. | A BOP bop na

149. | AQ Hoswu Mazap - Myt Hoswu lMazap Ja aa

150. | Eypodun - babpuka nonvectep bop na
donuja

151. | AQYHunpom Hoswu lMazap na na

152. | Knanuua “MNMonet” goo bop na

153. | CaHuaKTpaHC ayTopeMoHT cepsuc | Hoewm MNasap Ja
foo

154. | BeTepuHapcKa cTaHuua, [OO bop ha

155. | BeTepumHapcka ctaHuua, [Oo Hoswn lMa3zap Ja

156. | BopuHxerepuHr bop aa

157. | X.K. CaHyakTpaHCc - [TyTHUYKnN Hoswn lNMa3zap Ja Ja
caobpahaj

158. | Wwun“bakap” Al bop na

159. | bopnpomet bop Ja

160. | MINEL - Rastavljaci AD Hoswu lMa3ap na

161. | “Prvi partizan - Gama” AD Yxunue Ja
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162. | “JowaHnua” Al Hoswu lMa3ap na
163. | ®abpuka Koxe Yxkuue ALl Yxunue aa
164. | CaBpemeHa KoHbeKLUmja Pawka ALl | Pawka na
165. | 3natmbop-mepmep Al Yxunue Ja
166. | O CaHLaknpojeKkT Hoswu lMa3ap na
167. | TM"“Manucag” poo YajeTnHa na
168. | EM“TECT” OO Huw na
169. | 3natnbop-rpaata Al Yxuue na
170. | YT“Cnora” Al Yxuue na
171. | Mnactnka AL} Knaposo na
172. | 3natmbop-ctaHgapg A Yxunue na
173. | “Tumok” AL} HerotuH Ja
174. | UHEX-Y30P Al Herotnn na
175. | Batpocepsuc Af] Hoswu can na
176. | T KpajuHa HerotuH na
177. | Cnora-koHdekuunja AL 3perbaHnH da
178. | NHex KpajuHa A} HerotnH na
179. | Caobpahaj n TpaHcnopT 3peraHuH ha
180. | Cno6opHa 3oHa A/l MNpaxoBo na
181. | PeBHoCcT Al Hosun cap na
182. | “Arposet” A} MeneHun na
183. | NA“Marnuh” ALl bauku marnuh Ja
184. | baHaT-Ounm 3peraHuH na
185. | TepmomoHT ALl Hoswu can aa
186. | “JepnHctBo” ALl KnknHpa na
187. | IM“MNeTtpoBapaguH” ALl MeTpoBapaguH Ja
188. | HUM“3peranmH” AL 3perbaHnH na
189. | 3aBopg 3a cyacka BelTayera Hoswu cap aa
190. | Haw ctan Al KnkuHpa na
191. | HoBkaben ALl HoBw cap na
192. | “Orpes” AL 3peraHuH na
193. | lopere HC Cepsuc Hoswu cag na
194. | BeTepuHapcka ctaHuua 3pemaHuH na
“3peraHuH” ALl
195. | BojsoguHanHBecT HoBun cap na
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196. | Moore Stephens PeBusuja n beorpag na

PauyHoBogcTBO (paHuje MI' -

PeBu3uja 1 pauyHOBOACTBO)
197. | 3ppasme ALl JleckoBaly Ja
198. | HWM Mo6epa goo KpyLueBaly na
199. | PakeTa nyTHMYKNM Yxuue aa
200. | Kpuctan AQ Kpywesay, na
201. | AKKoxa Yxunue na
202. | Paketa TepeTHu Yxunue aa
203. | lMporpec goo Kpywesal, Ja
204. | Paketa npomeTt Yxunue aa
205. | papau-®aepo KnagoBo Jna
206. | Bojsoga npwujesga foo Cranah na
207. | bpogorpagunuwre KnagoBo aa
208. | Xemwujcka nHpyctpuja “Myna”A.l. | Kpywesay na
209. | EM Onek Huw aa
210. | Megwa MNpuHT KpyLueBal, na
211. | Qyponauk Al KpyweBa, Ja
212. | EM CoBa Huw na
213. | Uurnana A KpyweBsal, na
214. | MNUb ®auTopy Huw Aa
215. | Hnw-ekcnpec A Huw na
216. | lMnactuka A HoBa BapoLu na
217. | BarpaoHuua 6akpa ALl CeBojHO Ja
218. | PypHuK onoBa 1 LnHKa “Bennkin Jby6oBuja na

MajgaH” goo
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Mpunor 2. O6pasum ynuTHUKa 3a 3anocneHe/cMHANKaTe 1
nocnoaasLe KopuwheHn y NcTpaxnsarby

MNpojekar: ,EdbekTn npusaTtusauuje y Penyonuum Cpbujun“
YNMUTHUK
3a 3anocneHe/cnHANKaTe

Y Hamepwu fa ncTpaxu epekte npmeaTrsaumje y Penybnuum Cpbujn,
CranHo pagHo Teno CounjanHo-eKoOHOMCKor caBeTa Peny6nuke Cpbuje
MOKPEHYJIO je NpojeKaT Koju y npBoj da3m nogpasymesa crnposohere
aHKeTe 1 NPUKyM/bakbe KBAaHTUTAaTMBHUX MOAAaTaka HEOMXOAHMX 3a aHann3y
coumjanHoO-eKOHOMCKMX nocneanua npysatusaumje.

Monumo Bac ga Ha noctaB/beHa NuTaka OAroBOpUTE LWITO NpeLunsHuje,
Kako 61MCMO NpUKYN/beHe O4roBOPE Ha HajoOsbM HAUUH UCKOPUCTUN Y
¢da3m aHanuse n gedrHNCarba Npenopyka.

Peanu3auujy npojekTa GuHaHCKjCKI je Noppana opraHu3aumja
SOLIDAR Suisse/Swiss Labour Assistance SLA/-Kancelarija u Beogradu.

Haswue npegyseha:
Ceguwte - mecTto npepyseha:
MpeTexHa genatHocT npeay3eha:
BenuunHa npepyseha:
= Mano (go 50 3anocneHux)
= Cpegatbe (50 go 250 3anocneHunx)
= Benuko (npeko 250 3anocneHnx)
MNpegny3ehe je npnBaTn3oBaHoO rogunHe
KynonpopgajHa LeHa je:
= ncnnaheHa ofjefHOM MNPUANKOM NOTNUCMBaHa KYMONpoAajHor yroBopa
= ucnnaheHay patama (6 roguwHbux pata)
= ucnnahyje ce y patama (jow yBek Huje ncnnaheHa y uennHm)
MNpepy3ehe je nprBaTM30BaHO METOLOM:
= MeTodoM TeHaepa
=  MeTOAOM ayKuuje
= Ha TPXULWTY Kanutana
= [poJajoM 13 cTevyaja
o [enoBa MOBUHE
5 uenuHe npegyseha
= [lpopfaja Ha HeKN ApYr HAUNH:

(HaBeawuTE HAUMH)
[a nu je y npeny3ehy npe nprBatM3aLmje NocTojao KonekTnBHM yrosop:
Ha He
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14.

15.

NMPUNO3N VI

Y npeny3ehy gaHac nocrtoju:
=  KOneKTUBHU YyroBop
= [IpaBUNHUK O pagy
= He nocToju HX KonekTrBHM yroBop Hu [paBuiHKK O pagy
10. Ykonuko noctoju Baxkehu KonektusHm yroeop / MpaBuiHuK o pagy, uctu je:
® MOBOJbHUjY 3a 3aMOC/eHe o cTapor KonekTUBHOT yroBopa
" UCTW Kao cTapu KonekTnBHM yroBop
= Mahe NOBOJbaH Of CTapor KonekTrBHOr yroBopa
Barkehun KonektusHu yroeop / lMpaBunHuk o pagy npeasuha:
a) HakHagy 3a ncxpany
= mamrby of 100 gnHapa rno pagHom JaHy
= yBuUcnHm og 100 anHapa go 200 agnHapa No pagHOM AaHy
= ehy of 200 grHapa no pagHoOM AaHy
= npepy3ehe opraHusyje npunpemate 06pokKa 3a 3anocneHe
® HaKHafja 3a UCXpaHy He nocToju
6) Wcnnaty perpeca 3a roguitby OgMopP
= Mmamby of 16.000 guHapa
= yBUcNHK of 16.000 gnHapa fo 25.000 grHapa
= yBUCUHK o 25.000 gnHapa go 34.000 grHapa
= ehy og 34.000 gnHapa
= npepy3ehe opraHusyje ogMop 3a CBOje 3arnocneHe
= HaKHaja perpeca 3a roguimbuy OgMop He NoCToju
MNMocnepra NpoceyHa 3apaga no 3anocieHom y npegysehy ncnnahexa je
3a mecel|, 20_ _ roauiHe n n3Hocu:
= Mmare of 16.000 gnHapa
= u3mehy 16.000 guHapa 1 25.000 grHapa
= u3mehy 25.000 guHapa v 34.000 grHapa
= guwe o 34.000 guHapa
MNpoceuHa 3apaga no 3anocneHom y npeaysehy ncnnaheHa HenocpegHo
npe npmBaTmnsaunje 3a mecey 20_ _roguHe je nsHocuna:
= Marbe o 16.000 gnHapa
= u3mehy 16.000 guHapa 1 25.000 grHapa
= u3mehy 25.000 guHapa 1 34.000 grHapa
= guwe o 34.000 guHapa
OueHnTe TpeHYTHM (CafalwtbKn) cTeneH Kopuwhera NPOM3BOAHMX KanauuTeTa
npeay3eha:
= Mame of 40%
= un3mehy 40% v 60%
= un3mehy 60% n 80%
= Buwe og 80%
OueHnTe cTeneH Kopurwhera NPOU3BOAHUX KanaunuTeTa Npegy3eha HenocpegHo
npe npusBatm3ayuje:
= Mame of 40%
= un3mehy 40% v 60%
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Vil nPUNO3Kn

= un3mehy 60% n 80%
= guwe og 80%
la nn npeny3ehe 13B0O3M CBOje MPOM3BOAE WM YCIyre Ha CTPaHa TpPXMLTa
JaHac: Ha He
[a nun je npeay3sehe n3Bo3mno cBOje NPON3BOAE UMK YCITyre Ha CTpaHa TPXKMLWTA
HernocpeAHo npe npueaTnsayuje:
Ha He
Hasepute ykynaH 6poj 3anocneHux y npeaysehy:
= TPeHyTHO (JaHac):
= HemnocpegHoO Npe npuBaTn3aumje:
HaBenwuTe TpeHyTHM (capgawwmbin) 6poj 3anocneHnx y npegysehy ca:
= YroBopoMm o pagy Ha HeogpeheHo Bpeme:
= YroBopoMm o pagy Ha ogpeheHo Bpeme:
= YroBOpOM O fieny, aHra>koBaHUX MPEeKO OMNaANHCKe 3apyre 1 Cn:
HaBeonte Koju je 6poj 3amocneHux y npegy3ehy 6mo HenocpegHo mnpe
npveaTtu3aumje ca:
= YroBopoMm o pafy Ha HeogpeheHo Bpeme:
= YroBopoMm o pagy Ha ogpeheHo Bpeme:
= YroBOpOM O fieny, aHra>koBaHUX MPeKO OMaANHCKe 3aapyre 1 Cn:
HaBenute 6poj pagHurKa Koju Ccy HemocpenHo rnpe npuBaTu3aLmje 13 npegyseha
OTMyLTEHN NO OCHOBY ApxaBHor CoumjanHor nporpama:
® HaBefuTe n3HOC ncrnnaheHe oTnpemMHVHe No roAnHW CTaxa:
HaBepunTe 6poj pafiHMKa KOju Cy HaKOH NpuBaTu3aunje ns npegyseha otnylwteHu:
= YKYMHO:
" 0 OCHOBY NpoOrnaleHa TEXHOOLWKOT BMLLIKA
= CNOpa3yMHMM PacKnAOM pafHOr OAHOCA/BOSbOM 3aNOCeHOr
= OTKa30M yroBopa o pagy no 6uno KoM fpyrom OCHOBY
YKonuvko je y npegy3sehy npornaliaBaH TEXHOJIOLWKY BULLAK HaBeguTe:
= M3HOC ucniaheHe oTNPeMHUHE MO FOANHU CTaxa:
= Opoj pafHMKa Koju Cy NpeKkBanndprKoBaHn Nnm JOKBaNUPUKOBaHM:
= Opoj pafiHMKa KOju Cy NOKPEHYNN CONCTBEHU BU3HNC:
HaBenuTe cBe cvHAuKaTe Koju TpeHYTHO (OaHac) aenyjy y npeny3ehy v wbuxoB
6poj unaHoga:
HaBegnTte cBe cuHAaMKate Koju cy genosanu y npepysehy HenocpegHo npe
npueaTm3auuje n brxos 6poj unaHosa:
CuHpunkaTtn:
= Hucy 6UnK yKIbyuyeHn y npoLec npusaTtmnsauuje
(HaBeguTe pasnore 3aLWTO HACY BUNK YKIbyUYeHN)
= Cy y4yeCTBOBalNy N3pagm coumjasHor nporpama
= Cy y4yeCTBOBanuy pagy KOMuUCHje Koja je npaTuia npouec npusatusauumje
= Cy y4yeCTBOBanWy n3pagm nporpama pectpyktypurpara npegy3eha
n
Mpepysehe:
= nociyje y KOHTUHYUTETY
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NMPUNO3N VI

= npuBaTM3auuja je NOHMWTEHa Of CTpaHe AreHuuje 3a npusaTmMsauujy
= npepy3sehe je y pecTpyKTypupamy
= npepy3sehe je y cTevajy

Kynau kanutana/umosuHe npegy3seha:

" je MHBecCTMpao Yy nobosbluarbe TEXHUYKO-TEXHOJIOWKE OCHOBe npeay3eha u
nosehatbe UMOBUHE

a) camo [0 BuCKHe 06aBe3HMX MHBECTMLMja U3 KYNonpoaajHor yroBopa

6) BULe y ogHOCY Ha o6aBe3He NHBeCTULVMje 13 KynonpoAajHOr yroBopa

" Huje MHBeCTMPao Yy TEXHNUYKO-TEXHOMOLLKY OCHOBY npeady3eha n nosehamwe
NMOBUHE

= je oTyhO MMOBUHY 1 TEXHUYKO-TEXHONOLLKY OCHOBY Npeay3eha

AreHuuja 3a npusaTmnsaumjy:

= pefoOBHO KOHTpPOMUWE/KOHTponucana je pag npepyseha n ncnymasame
YyroBOpHUX obaBe3a

" OBPEMEHO KOHTpONuLLIe/KOHTpOrcana je

" HWje BpLUWNA KOHTPONY

Ako cy 3anocneHn umanu HencnnaheHe 3apafe npe npoueca npuBaTusauuje,

NCTe Cy of CTPaHe HOBOT BfacHMKa:

= ucnnaheHey UenocT (3a KONMKO MeceLm: )
= uncnnaheHe JENUMMNYHO (3a KONTMKO MeceLu: )
* Hucy ucnnaheHe (3a KONMKO meceum: )

= 3arocneHn HUCY nManu HencnnaheHe 3apage

3anocnenuny 2011. roguHun:

" ypefHO NpVMajy 3apaje v pefoBHO ce ynnahyjy nopesn 1 AONprvHOCK Ha
3apany

" npumajy 3apagy v ynnahyjy ce nopesu u JONpPUHOCK, any ucnnata 3apaga
KacHu meceLm

" npuMajy 3apagy anu ce nopesu 1 JONpUHOCKU He ynnahyjy y uenoctu

= 3aMocC/IeHn He NpuMmajy 3apagy

Y npepy3sehy je 6e36eqHOCT 34paBrba 1 3alITUTa Ha pagy 3anocneHux y 2011.

rogviHm:

= (osba Hero Npe npveaTusayuje

= 1CTa Kao v npe npueaTtu3auuje

= foWwMja Hero npe npreaTm3aumje
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Wil nPUNO3Kn

lNocnopasal nowTyje npasa 3anocieHnx Ha:

Mpe TpeHyTHO/
npvBeaTtunsayuje [aHac

Jit:) He na He

PaAHO BpemMe y CKJlaly Ca 3aKOHOM

OAMOpP Y TOKY AHeBHOT pafa oA 30 MuHyTa

Heae/bHM O AMOP

roauwtby 0gMop

TONM 06POK 1 perpec

Ha nn cmaTtpate fga je 13 cpedctaBa Ao6WjeHMX MpuBaTM3auvjom Tpebano
dopmupaTt QoHp 13 Kora 6u ce PpuMHaHCKparne wTeTe Koje Cy Kynuy HaHOCKN
3anocsieHnmMa (npe ceera HeucnnaheHe 3apage)

Ha He
[a nn cmatpate fa je caga moryhe n cBpcucxogHo ¢popmumpaty oBakas QoHa;
Ha He

(0bpaznoxunTe CBOj OArOBOP)
Ja nu je, no Bawem muwwbery, npouec npreaTu3laumvje y Bawem npepysehy
3aKOHUTO CNPOBEAEH: Ha He

(obpaznoxunTe CBOj OATOBOP)
[a nn cmatpate fa Cy HenoTnyHM WUAN HenpeumsHU 3aKOHW M KynonpogajHu
YroBOpU jefiaH of HajBakKHWjuUX y3poKa 360r Kojux ce Kynuu onpenesbyjy 3a
KpLlere yropopa: Ha He

(obpaznoxumTe CBOj 0ArOoBOP)
[la nu cTe y Bawem npeay3ehy cTekny npaBo Ha becnnaTHe akuuje Uan ygeo y

BMACHULLTBY: Ha He
YKonuko cte cTeknm 6ecnnatHe akuuje, oa nu cte popmmpani YopyKere Manmx
aKkumnoHapa: Oa He

YKkonuko cTe cteknu 6ecnnaTHe akuuje, fa nu ce y npeny3ehy nowTyjy npasa
Manux akuroHapa (yyewhe y pagy CKynwtriHe akyMoHapa u c.):
Ha He
O6jacHuTe Bale nckycTBO y ogHOCY ca AreHurjom 3a nprBatusauujy
(na nu cy ycnopasanu unu ybp3asanu npouec, KakBu Cy joj 3axTeBn 6unu u cn.):

[a nun je, no Bawwem muwsbery, Npouec npreaTr3almje Morao 6ut gpyraumnjy un
60sbL 3a 3aMN0CeHe: Ha He

(obpaznoxmTe CBOj 0ArOBOP)
HaseguTte Bawe npepgnore, cyrectuje nam 3amepKke OBOM YMUTHUKY:

Xsana
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NMPUNO3N VI

MNpojekar: ,EdbekTn npusaTtusauuje y Penyonuum Cpbujn”
YNOUTHUK
3a nocnopasue

Y Hamepwu fa nctpaxu epekte npreaTuaumje y Penybnuum Cpbujn,
CranHo pagHo Teno CoumjanHo-eKOHOMCKOT caBeTa Penybnuke Cpbuje
MOKPEHYIO je npojekaT Koju y NpBoj ¢da3un nogpasymesa cnpoBohere aHkeTe
N NPUKYM/batbe KBAaHTUTATUBHUX NMoJaTaka HEOMXOAHMX 3a aHaNn3y
couMjanHO-eKOHOMCKMX NocneauLa npreatmsayuje.

Monnmo Bac ga Ha nocTaB/beHa NuTaka OAroBOpUTE WTO Npeum3Huje,
Kako 61MCMO NpUKyn/beHe OAroBOpe Ha HajoosbM HAUUH UCKOPUCTUAN Y
¢da3uv aHanuse n gedrHNCama Npenopyka.

Peanusauujy npojekta ¢puHaHCKjCKM je Nogp»KaNa opraHusayuja
SOLIDAR Suisse/Swiss Labour Assistance SLA/-Kancelarija u Srbiji.

Mopauwm o ncnuTaHuKy
Haswue npegyseha:
Cegnwte — mecTo Npepy3seha:
MNpeTexHa genatHocT npeay3seha:
BenuunHa npepyseha:
Mano (go 50 3anocneHux)
Cpegnmbe (50 po 250 3anocneHux)
Benuko (npeko 250 3anocsieHunx)
5. Tognwsn 06pTy 2010. roguHu:

ooo

MNMopauw o npuBaTnsauujn
Mpepny3ehe je nprBaTM30BaHO rogvHe
MNpepysehe je nprBaTM30BaHO METOLOM:
= TeHpepa
= AyKkunje
= Ha TpXnwTty Kanutana
= [Ipogajom m3 cTeyvaja
o [0enoBa MMOBUHE
o uenuHe npegyseha
= [Ipopfaja Ha HeKMN APYr HAUNH:
(HaBeguTe HAYMH)
[la nn je 6uno npurosopa Ha UCAPABHOCT MOCTYMNKa NpuBatTusaumje? YKonmko je
6uno, Koju cy To npurosopwu?

Ooo0ooono

[a nv je npuBaTM3aLmja packuHyTa: O da O He
= YKONMKO je npmBaTu3auuja packnHyTa, Koje rogrHe je packnHyTa?
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Vil nPUNO3Kn

YKonuko je 6uno packuga npvsatm3aunje, Koju je 6uo pasnor packuga Yrosopa?

[la N1 Cy KrbMroBOACTBEHO CTarbe (gyroBarba M NoTpaxusara) M nogauu o
nmoBUHN npepy3seha JobujeHn op AreHumje 3a npuBaTM3auujy y npouecy
npuwBaTM3auvje OAroeapanv yBuay y peanHO CTakbe Koje je oCTBapuo Kynaw,
HaKoH npey3umara npegyseha?

O da O He
YKONUKO HIKCY, LWTa OA nofaTaka Huje 6mno TayHo?

MocnoBame NpuBpeaHor cy6jeKkTa HaKOH NpuBaTU3auumje:

Ja nny notnyHOCTM ncnywasaTe ogpenbde Yrosopa o npoaaju?

O da O He
YKkonuko nmate notewwkoha y ncnymaatrby ogpeabun YroBopa, Koje cy To oapende
1 KOju Cy pa3no3u Koju Bam npeactasrbajy cmeThy?

Oa nu je y npegysehy noctojao KonekTuBHM yroBop Kop MocnopaBua npe

npueaTnsayuje? O da O He
[Ja nny npepysehy TpeHyTHO noctoju KonekTneHM yroBop Kog nocniofasua?

O da O He
[a nuv ce 3apage y npuBpenHom cybjekty ncnnahyjy pefosHo?

O Oa 0 He

=  YKONVKO je 04roBop He, Koje je NpOoCeYHOo BpeMe Kallkbera?

= YKONMKO NOCTOjU Kallkbehe, KOju Cy pa3fnosun 3a OTeXaHy ncnnaty 3apaga?

Ja nn (ykonuko nocToje) MamMHCKM aKLUMOHapW Y4YecTByjy Y YynpaBibakby

npeay3ehem? O fda O He

= YKONMKO je oAroBOp fa, Ha KOju HauuMH Cy YK/byueHU Yy y4yecTBOBare Y
ynpasbatby npegysehem?

[a nv je npuBaTtM3auuja NnpuBpeaHor cybjekTa MMana yTuuaja Ha (3a0KpyXutu):

. 0nao je HakoH nopacTao je HaKoH
6poj 3anocneHmx . )
npuBaTnsauuje npusaTu3auumje
onaJse cy HakoH nopacrse cy HakoH
peanHe 3apapge : .
npusaTusauuje npusaTusaumje
NoLMjK Cy Hero npe 60sbU Cy Hero npe
ycnose paja . .
npusatusauyuje npueaTtumsayuje

YKOnrKo je 6uno npomeHa 6poja 3anocieHrx y neprogy HakoH npusatusauuje,
Ha KOj/ HauVH ce Metbao 6poj 3anocneHmnx?

= Kpo3 couunjanHu nporpam u3 npepyseha je otmwno 3anocsieHNx
= [leH31MOHUCAHO je 3anoCneHnx
= Kao TexHOMowWKM BMLWaK 13 npegy3eha je otuwno 3anocsieHnx
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NMPUNO3N VI

= (Ortka3 YroBopa o pagy no ApyrMm oCHoBama je Nnpummnno 3anocneHnx
= 3anocseHo je HOBMX pafH1Ka

Pe3yntatn npuBaTtusauumje:
Konuko je cpeactaBa HOBM BNAacHYK YIOXKO y peBUTanusaumjy npegyseha?

= Y mMawwuHe, onpemy u anate, coptaep:

= CaHauuja 1 peKoOHCTPYKLUUja npocTopuja:

= Jbynckn pecypcu:

= OOpTHU KanuTan:

= Bpahame gyrosa 13 nepuoga npe npmsatusaumje npegyseha:

= [lpyra ynarama, rope HecromeHyTa (Koja):
Konuko je cpepctaBa HOBUM BnacHUK 610 y o6aBe3n fa MHBeCTMpPa YroBOpom O
npopajn?

Koju je 6vo nepuop Bpahatba yKynHe nHBecTMumje y npegysehe (KynosuHa nnyc
cBa noTpebHa ynarara nocne KynosuHe)?

Ja nn je npepy3ehe MMano KOHKypeHTHe Mpouv3BoOfAe W ycnyre y TPeHyTKY
npvBatu3aumje, n Konuko munx? Koju je 61o roanwmby Npruxon oCTBApUB Of
npofaje TMx nponssopa n ycnyra?

Ha kojum Tpxmwtuma (gomahum u unHocTpaHum) je npepy3ehe nnacupano
npoussofe 1 ycyre y TpeHyTKy npuBaTu3auumje, a Ha KOjuUM TPXMLITUMA KX
nnacupa gaHac?

OpHocCKM ca cMHaMKaTUMa
[a nv je cnHgmKat 1o yKibyyeH y npouec npuBaTusaymje?

O Oa O He
YKONVIKO jecTe, KOju CUHAUKATY Cy y4eCcTBOBanu y npolecy npmeatusaunje?

YKOMMKO jecy, onuwimnTe YKpaTKo yTnUaj CMHAMKaTa Ha npouec npvsaTtusaunje —
NPUMEPEHOCT 1 OMPaBAAHOCT HUXOBUX 3aXTeBA, KOHCTPYKTMBHOCT (YKOJIMKO je
6110 YK/byUeHO BuLLe CUHAMKATA, OMULLMTE 33 CBaKM NOHA0CO6)

Ja nn'y npuBpeaHoOM cybjeKkTy TPeHYTHO Aenyje CMHANKaT?
O da O He
= YKONMKO je 04roBop fAa, koju?

= Kako ouetbyjeTe TPeHYTHy Capajtby Ca CMHAMKATMMA - MPUMEPEHOCT U
ONpPaBAAHOCT HMWXOBUX 3aXTEBA, KOHCTPYKTUBHOCT (yKOnvKo y npegysehy
Aenyje BMLIe CMHAMKATA, ONULKTE 33 CBAKM NOHA0CO06)
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3akmyuum:
LWra pgpxaBa Tpeba ypagutn ga 6w nocrnewmna peBuTanu3auvjy 1 pasBoj
npueaTn3oBaHuxX Npepyseha?

Koju cy npobnemu ca Kojuma ce cyouyaBajy npvBaTtn3oBaHa npegyseha? Hasectn
npobneme.

= [lpobnemu yHyTap npegy3eha:
= [lpobnemu Ha TPXKMLUTY:
= [lpobnemun y ogHOCUMa Ca APXKaBOM:
Ja nu cy, uenokynHo rnegajyhu, pesyntatn npusaTtusauuje Bawer npepyseha
61NN NO3NTUBHWK?

O da OO He
YKONMNKO CTe Ha NPeTXOAHO NuTartbe OAroBOPWN NOTBPAHO:
= 3a Konuko je npegysehe npoueHTyanHo ysehano o6um npuxoga y OgHoOCY Ha
nepuvog npe npveatmsaunje?
= 3a konuko cy ce yBehane npoceuyHe 3apage y OAHOCY Ha nepvop npe
npueaTtusauunje?

= [Jla nn ce mosuHa npepy3seha ysehana v 3a Konuko y ogHOCY Ha Neproa npe

npuBaTtusaumje?
[anun6u, nocne LeNnoKynHor NCKyCTBa NprBaTu3aLmje 1 nocioBatba y Penybnmum
Cp6ujn, NOHOBO YYMHUNN NCTO?

HaeenwTe Balue npepnore, cyrectuije uim 3amepKe OBOM YNUTHUKY:

Xsana
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NMPUNO3N VI

Mpunor 3. Cnucak nponunca Ha OCHOBY Kojux AreHuuja 3a npuBaTu3sauujy

Penybnuke Cpbuje cnposoan npouec npreatusagmje

Y BpLuetby oBnawhera Koja Cy joj noBepeHa 3aKoHOM, AreHuuja 3a npuBaTusaLlujy
npumemsyje cnegehe nponuce:

3akoH o npwusatusaumju (,Cnyx6eHmn rmacHuk PC’, 6p. 38/01, 18/03, 45/05 u
123/07 n 30/2010);

3akoH o AreHumju 3a npusatmsauujy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC’ 6p.38/01 u
135/04 n 30/2010);

3aKoH 0 jaBHMM areHuujama (,Cny»6eHu rnacHuk PC* 6p. 18/05 n 81/05);
3aKkoH o npuBpegHUM apywTtermMa (,Cny»6eHun rnacHuk PC’ 6p. 125/2004);
3aKoH o cTeuajHom nocTynky (,Cnyx6eHn rnacHuk PC’, 6p. 84/04 n 85/05);
3aKoH o cTeyajy (, Cnyx6eHn rmacHuk PC”, 6p. 104/09);

3aKoH 0 AreHLMjU 3a NMLEHLMPAHbE CTeYajHUX yripaBHUKa (, CnyX6eHW rmacHrK
PC’, 6p. 84/2004 n 104/09);

3aKOH O TPXKULUTY XapTuja Of BPeAHOCTY 1 APYTrX GUHAHCKJCKUX UHCTPYMeHaTa
(,Cny>k6eHun rnacHuk PC”, 6p. 47/06);

3aKoH o onwTemM ynpasHom noctynky (,Cnyx6eHn nuct CPJY, 6p.33/97 1 31/01);
3aKoH o jaBHUM npepny3ehrva 1 0b6aBrbakby AenaTHOCTY Of ONLWTer UHTepeca
(Cny»x6eHm rnacHuk PC”, 6p. 25/00, 25/02, 107/05, 108/05 n 123/07);

3akoH o npegy3sehuma (,Cnyx6eHn nuct CPJ, 6p. 29/96, 33/96, 29/97, 59/98,
74/99, 9/01 n 36/02);

3akoH o 3agpyrama (,Cnyx6eHn nuct CPJ 6p. 41/96 n 12/98 n ,Cnyx6eHn
rnacHuk PC", 6p. 101/05 n 34/06);

3aKoH o npaBy Ha becnnaTHe akUuje U HOBYaHY HaKHaay Kojy rpabaHu ocTBapyjy
y nocTynky npueatusauuje (,Cnyx6eHu rnacHuk PC’, 6p. 123/07 1 30/2010);
3aKoH o cnobogHoOM NpucTyny nHdopmaumjama of jaBHor 3Havaja (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC" 6p. 120/04, 54/07, 104/09 1 36/10);

Ypenby o npofaju KanvTtana u UMOBUHe jaBHOM ayKumjom (,Cny>k6eHun rnacHnK
PC’, 6p. 52/05,91/07, 96/08 1 98/09);

Ypenby o npopaju KanuTtana v UMOBVHE jaBHUM TeHzepom (,CnyK6eHur rnacHnK
PC’, 6p. 45/01,59/03, 110/03, 52/05, 126/07,96/08, 107/08 n 98/09);

Ypen6y o nocTynky v HauMHy NpoAaje akumjanyaenay BnacHMWLITBY AKLIMOHapCKOr
¢doHga meTopom jaBHe aykuuije (,Cny»k6eHn rnacHuk PC” 6p. 72/10);

Ypenby y noCcTynKy 1 HauMHy pecTpyKTyprparba npegy3eha n apyrmx npaBHMUX
nuua (Cnyx6enn rmacHuk PC, 6p. 52/05, 96/08 1 98/09);

Ypenby o meTofoniorvju 3a nNpoueHy BPefHOCTM Kanutana W MMOBUMHE
(,Cny>x6eHun rnacHuk PC”, 6p. 45/01 1 45/02);

YpenOby o ycnoBrMa 1 HaurHy n3MrprBara obaBesa cybjekaTta nprBatusaymje
npema nosepuouuma (,Cnyx6eHun rmacHuk PCY 6p. 45/06, 108/07, 126/07 w
60/08);

Ypenby o NocTynky v ycrioBUMa 3a npeTBapahe obaBesa ogpeheHnx npaBHMUX
nvuay TpajHu ynor gpkase (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 26/02,91/02 n 23/05);
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Vil nPUNO3Kn

= Ypepnby o NpoueHTYy KanuTana Koju ce npuBaTtusyje y NpuBpeaHUM ApYyLITBAMA
ca BeRAMHCKM Ap»KaBHMM KanuTanoMm Koja eHepreTcky fenaTHOCT o6aBsba Kao
npetexny (,Cnyx6eHun rnacHuk PC’, 6poj 63/06);

" Ypepby o MOCTYMKy M HauuHy eBupaeHuuje rpahaHa Koju umajy npaBo Ha
HOBYaHY HaKaHAY W Ha NPeHOC akunja 6e3 HakHage (,Cny)6eHn rnacHuk PCY,
6p. 3/08 1 31/08);

= Ypepnby o NocTynKy eBUAeHLMje 3anoc/ieHNX 1 GMBLUNX 3aMOCNEHNX KOjU UMajy
npaBo Ha NpeHoC akumja 6e3 HakHage (,Cnyx6eHn rmacHuk PC, 6p. 3/08 1
31/08);

* Ypenby o 3aWITUTU UMOBMHE AenoBa Npeay3eha umje je ceaniTe Ha TepUTOPUjU
6uBwnx penyonuka COPJ (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6p. 31/01, 61/08, 109/08,
14/09, 40/09, 79/09, 11/09 n 67/10);

= CratyT AreHuuje 3a npusatusauujy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC’, 6p. 48/01, 52/02
n 72/05);

* [lpaBWIHVK O BUCUHI TPOLIKOBA NOCTYNKa npreatusaumje (,Cny>k6eHn rmacHnK
PC’, 6poj 12/2006);

* [lpaBWHWK O BUCUHW NocebHe HaKHafe OCTBapeHe 3aKibyyerem yroBopa o
npofaju KanuTtana, ogHocHo nmosuHe (,Cnyx6eHun rmacHmk PC, 6poj 49/2005);

= [IpaBunHuK o obpacuy npocnekta (,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 25/2006);

= [IpaBUHMK O CafpPXMHM W HauvHy BODerba NpPMBaTU3ALMOHOr pPermcTpa
(,Cny>x6eHu rnacHuk PC”, 6poj 52/2001);

= [IpaBUAHVK O BUCUHW Harpage 3a paj U BUCUHW HaKHaje CTBapHMX TPOLLKOBA
NpVBPEMEHOT 3acTynHMKa KanuTana (,Cny»k6eHn rmacHuk PC", 6poj 72/2005);

* YnyTCTBO O HauvMHYy NpuMeHe MeTofa 3a NpOoLeHy BpedHOCTM KanuTana u
VMOBUHE 1 HauVHY UCKa3nBakrba NpoLereHe BpegHocTn Kanutana (,Cny»x6eHu
rnacHuk PC" 6p. 57/2001);

= [lpaBUAHMK O HauMHy M3jalirbaBatba AreHuuje 3a nprsaTM3aunjy No OCHOBY
npeHeTux akuuja (,Cnyx6eHn rmacHuk PCY, 6p. 76/2010).
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